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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины «Основы управления персоналом» является освоение 

студентами знаний о роли человека в организации и способах работы в коллективе, осно-

вах формирования и организации системы управления персоналом, а также основных 

навыков практической реализации указанных направлений деятельности на предприятиях 

АПК. 

Задачи дисциплины: 

- определить сущность управления человеческими ресурсами как интегрального 

компонента общего процесса управления;  

- познакомить с основами управления персоналом и  способами осуществления 

профессиональной деятельности в соответствии с нормативными правовыми актами в 

сфере агропромышленного комплекса; 

- познакомить со способами организации работы коллектива исполнителей и веде-

нии учетно-отчетной документации структурного подразделения предприятия; 

- изучить сущность набора и селекции персонала; 

- сформировать навыки организации и управления работами по производству про-

дукции животноводства; 

- выработать умения построения систем деловой оценки и вознаграждения персо-

нала; 

- познакомить с процессом развития персонала, в том числе и самообразования,  в 

организации и способами управления своим временем; 

-  сформировать способность осуществлять социальное взаимодействие и реализо-

вывать свою роль в команде; 

- сформировать навыки эффективных коммуникаций. 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУ-

ЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИ-

РУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОПОП ВО 

 
В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции: 

УК-3 - способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

ОПК-7 - способен понимать принципы работы современных информационных техноло-

гий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности 

ПК-11 – способен к организации и управлению работами по производству продукции жи-

вотноводства. 

 

В результате изучения дисциплины «Основы управления персоналом» обучающий-

ся должен получить знания и навыки для успешного освоения следующих трудовых 

функций и выполнения следующих трудовых действий: 

Профессиональный стандарт «Селекционер по племенному животноводству» 

(утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 21 декабря 

2015г. № 1034н). 

ТРУДОВАЯ ФУНКЦИЯ: «Выведение, совершенствование и сохранение пород, 

типов, линий животных». 

Трудовые действия: 

- Организация работы работников по мечению племенных животных и материалов (ин-

кубационных яиц) путем присвоения унифицированных идентификационных номеров.  

- Организация работы работников по определению показателей продуктивности и вос-



производства племенных животных.  

- Организация работы работников по ведению первичного зоотехнического и племенно-

го учета. 

ТРУДОВАЯ ФУНКЦИЯ: «Реализация (приобретение, обмен) племенной продук-

ции». 
Трудовые действия: 

- Консультирование сельскохозяйственных товаропроизводителей по условиям выра-

щивания, содержания, воспроизводства и кормления племенных животных, приобретен-

ных в организации.  

ТРУДОВАЯ ФУНКЦИЯ: «Публичное представление племенных животных выве-

денных, усовершенствованных и сохраняемых пород, типов, лини». 

Трудовые действия: 

- Организация работы работников по кормлению и содержанию племенных животных 

для формирования выставочной или тренировочной (у лошадей быстрых аллюров) конди-

ции.  

- Организация работы работников по транспортировке животных, оборудования, выста-

вочных материалов, кормов, подстилки к месту проведения публичных мероприятий и 

обратно.  

Профессиональный стандарт «Специалист по зоотехнии» (утвержденный при-

казом Министерства труда и социальной защиты РФ от 14 июля 2020г. № 423н). 

ТРУДОВАЯ ФУНКЦИЯ «Управление процессами содержания и воспроизводства 

сельскохозяйственных животных». 

Трудовые действия: 

- Разработка (совместно с ветеринарным врачом) системы мероприятий по поддер-

жанию чистоты в животноводческих помещениях и содержанию сельскохозяйственных 

животных с соблюдением ветеринарно-санитарных норм. 

- Разработка (совместно с ветеринарным врачом) мероприятий по профилактике 

болезней, связанных с системой содержания и воспроизводства сельскохозяйственных 

животных. 
 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО  
 
«Основы управления персоналом» является дисциплиной обязательной части 

ОПОП ВО подготовки обучающихся 36.03.02 Зоотехния, направленность «Технология 

производства продуктов животноводства». 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (108 ЧАСОВ, 3 ЗАЧЕТНЫХ 

ЕДИНИЦЫ) 

 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 

Контактная работа 

в том числе: 

- аудиторная, 

по видам учебных занятий 

45 11 

44 10 

- лекции 16 4 

- практические 28 6 

- лабораторные - - 

- внеаудиторная 1 1 



Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 

- зачет 1 1 

- экзамен - - 

- защита курсовых работ (проектов) - - 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
63 97 

- защита курсовых работ (проектов) - - 

- прочие виды самостоятельной работы 63 97 

Итого по дисциплине  108 108 

в том числе в форме практической подготовки - - 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

По итогам изучаемого курса обучающиеся сдают зачет. 

Дисциплина изучается: по очной форме обучения – на 4 курсе, в 7 семестре;                                                            

                                         по заочной форме обучения – на 5 курсе, в 9 семестре. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

 

№ 

п/

п 

Тема.  

Основные вопросы. 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, включая самостоятель-

ную работу студентов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе 

в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Ла-

бора-

тор-

ные 

заня-

тия 

в том 

числе 

в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

под-

готов-

ки 

Са-

мо-

сто

яте

льн

ая 

ра-

бо-

та 

1 Сущность управ-

ления человече-

скими ресурсами. 

1. Персонал как 

объект управления 

2. Система управле-

ния персоналом ор-

ганизации: цели, 

функции, оценка 

эффективности 

3. Методы управле-

ния персоналом. 

УК-3 

ОПК-7 
7 2 - 4 - - - 7 

2 Набор и расста-

новка персонала. 

1. Понятие найма на 

работу. 

2. Организация про-

цесса отбора пре-

УК-3 

ОПК-7 
7 2 - 4 - - - 7 



№ 

п/

п 

Тема.  

Основные вопросы. 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, включая самостоятель-

ную работу студентов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе 

в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Ла-

бора-

тор-

ные 

заня-

тия 

в том 

числе 

в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

под-

готов-

ки 

Са-

мо-

сто

яте

льн

ая 

ра-

бо-

та 

тендентов на ва-

кантную должность. 

3. Сущность и 

принципы расста-

новки кадров. 

3 Адаптация  и дело-

вая оценка персо-

нала. 

1. Сущность и виды 

адаптации персона-

ла.  

2. Управление адап-

тации персонала и 

оценка ее эффек-

тивности. 

3. Понятие, основ-

ные показатели и 

методы деловой 

оценки. 

ПК-11 7 2 - 2 - - - 7 

4 Подготовка и про-

фессиональное 

развитие персона-

ла. 

1. Сущность про-

фессионального 

развития.  

2. Виды, принципы 

и методы  обучения 

персонала. 

3. Процесс и методы  

профессионального 

обучения. 

ПК-11 

ОПК-7 
7 2 - 4 - - - 7 

5 Управление карь-

ерой. 

1.Понятие профес-

сиональной карье-

ры. 

2. Планирование и 

управление карье-

рой.  

3. Характеристика 

ПК-11 7 2 - 2 - - - 7 



№ 

п/

п 

Тема.  

Основные вопросы. 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, включая самостоятель-

ную работу студентов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе 

в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Ла-

бора-

тор-

ные 

заня-

тия 

в том 

числе 

в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

под-

готов-

ки 

Са-

мо-

сто

яте

льн

ая 

ра-

бо-

та 

системы подготовки 

кадрового резерва. 

6 Основы возна-

граждающего 

управления. 

1. Мотивация и сти-

мулирование персо-

нала. 

2. Понятие и цели 

системы вознаграж-

дения персонала 

3. Традиционная и 

нетрадиционная си-

стема вознагражде-

ния. 

ПК-11 7 2 - 4 - - - 8 

7 Отношения в ор-

ганизации. 

1. Цели и задачи 

управления персо-

налом в сфере от-

ношений.  

2. Стиль руковод-

ства.  

3. Морально-

психологический 

климат как один из 

показателей эффек-

тивности деятельно-

сти организации.  

УК-3 

ОПК-7 
7 2 - 4 - - - 7 

8 Коммуникации в  

организации. 

1. Роль коммуника-

ции в управлении.  

2. Управление ком-

муникациями орга-

низации. 

3. Управление кон-

фликтами.  

УК-3 7 2 - 4 - - - 13 

Итого  16 - 28 - - - 63 

 

 



Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 

 

№ 

п/

п 

Тема.  

Основные вопросы. 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, включая самостоятель-

ную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе 

в фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Пра

кти-

че-

ские 

за-

ня-

тия  

в том 

числе 

в 

фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

под-

го-

товки 

Ла-

бора-

тор-

ные 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Са-

мо-

сто

яте

льн

ая 

ра-

бо-

та 

1 Сущность управ-

ления человече-

скими ресурсами. 

1. Персонал как 

объект управления 

2. Система управле-

ния персоналом ор-

ганизации: цели, 

функции, оценка 

эффективности 

3. Методы управле-

ния персоналом. 

УК-3 7 1 - - - - - 12 

2 Набор и расста-

новка персонала. 

1. Понятие найма на 

работу. 

2. Организация про-

цесса отбора пре-

тендентов на ва-

кантную должность. 

3. Сущность и 

принципы расста-

новки кадров. 

УК-3 

ОПК-7 
7 1 - - - - - 12 

3 Адаптация  и де-

ловая оценка пер-

сонала. 

1. Сущность и виды 

адаптации персона-

ла.  

2. Управление адап-

тации персонала и 

оценка ее эффек-

тивности. 

3. Понятие, основ-

ные показатели и 

методы деловой 

оценки. 

ПК-11 7 - - 1 - - - 12 



№ 

п/

п 

Тема.  

Основные вопросы. 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, включая самостоятель-

ную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе 

в фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Пра

кти-

че-

ские 

за-

ня-

тия  

в том 

числе 

в 

фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

под-

го-

товки 

Ла-

бора-

тор-

ные 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Са-

мо-

сто

яте

льн

ая 

ра-

бо-

та 

4 Подготовка и про-

фессиональное 

развитие персона-

ла. 

1. Сущность про-

фессионального 

развития.  

2. Виды, принципы 

и методы  обучения 

персонала. 

3. Процесс и методы  

профессионального 

обучения. 

ПК-11 7 - - 1 - - - 12 

5 Управление карь-

ерой. 

1.Понятие профес-

сиональной карье-

ры. 

2. Планирование и 

управление карье-

рой.  

3. Характеристика 

системы подготовки 

кадрового резерва. 

ПК-11 7 - - 1 - - - 12 

6 Основы возна-

граждающего 

управления. 

1. Мотивация и 

стимулирование 

персонала. 

2. Понятие и цели 

системы вознаграж-

дения персонала 

3. Традиционная и 

нетрадиционная си-

стема вознагражде-

ния. 

ПК-11 7 - - 1 - - - 12 

7 Отношения в ор-

ганизации. 

1. Цели и задачи 

УК-3 7 1 - - - - - 12 



№ 

п/

п 

Тема.  

Основные вопросы. 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, включая самостоятель-

ную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе 

в фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Пра

кти-

че-

ские 

за-

ня-

тия  

в том 

числе 

в 

фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

под-

го-

товки 

Ла-

бора-

тор-

ные 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Са-

мо-

сто

яте

льн

ая 

ра-

бо-

та 

управления персо-

налом в сфере от-

ношений.  

2. Стиль руковод-

ства.  

3. Морально-

психологический 

климат как один из 

показателей эффек-

тивности деятель-

ности организации.  

8 Коммуникации в  

организации. 

1. Роль коммуника-

ции в управлении.  

2. Управление ком-

муникациями орга-

низации. 

3. Управление кон-

фликтами.  

УК-3 

ОПК-7 
7 1 - 2 - - - 13 

Итого 4 - 6 - - - 97 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕ-

ЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮ-

ЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 
Учебная литература и методические указания (для самостоятельной работы) 

 
1. Шапиро С.А. Основы управления персоналом: учебное пособие. – М.: КНО-

РУС,2016. – 208с.- (для бакалавров) 

2. Моисеева Е.Г. Управление персоналом. Современные методы и технологии 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / Е.Г. Моисеева. — Электрон.текстовые данные. 

— Саратов: Вузовское образование, 2017. — 139 c. — 978-5-4487-0039-2. — Режим до-

ступа: http://www.iprbookshop.ru/68732.html 

3. Управление персоналом организации: технологии управления развитием персо-

нала : учебник / О.К. Минева, И.Н. Ахунжанова, Т.А. Мордасова [и др.] ; под ред. О.К. 

Миневой. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 160 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/18830.  

http://www.iprbookshop.ru/68732.html
http://www.dx.doi.org/10.12737/18830


  

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения ОПОП ВО 

 

Номер семестра 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности 

компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

УК-3 – способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

1 Введение в специальность 

2 Общепрофессиональная практика 

7 Основы управления персоналом 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-7 - способен понимать принципы работы современных информационных тех-

нологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности 

2 Информатика 

2 Общепрофессиональная практика 

4 
Научно-исследовательская работа (получение первичных навы-

ков научно-исследовательской работы) 

6 Основы научных исследований 

6 Экономика 

6 Технологическая практика 

7 Основы управления персоналом 

8 Научно-исследовательская работа 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПК-11 – способен к организации и управлению работами по производству продукции 

животноводства 

7 Основы управления персоналом 

7 Правоведение 

8 Мониторинг производственных процессов в животноводстве 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 
* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 
7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различ-

ных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 

 

Планируе-

мые резуль-

таты освое-

ния компе-

тенции (ин-

дикаторы 

достижения 

компетен-

ции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

УК-3 – способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль 



в команде 

УК-3.1 

Понимает 

эффектив-

ность ис-

пользования 

стратегии 

сотрудниче-

ства 

для дости-

жения по-

ставленной 

цели, опре-

деляет свою 

роль в ко-

манде 

Фрагментарные 

представления о 

эффективном 

использовании 

стратегии со-

трудничества 

для достижения 

поставленной 

цели, определя-

ет свою роль в 

команде 

Неполные 

представле-

ния о эффек-

тивном ис-

пользовании 

стратегии со-

трудничества 

для достиже-

ния постав-

ленной цели, 

определяет 

свою роль в 

команде 

Сформиро-

ванные, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы 

представле-

ния о эф-

фективном 

использо-

вании стра-

тегии со-

трудниче-

ства 

для дости-

жения по-

ставленной 

цели, опре-

деляет свою 

роль в ко-

манде 

Сформиро-

ванные си-

стематиче-

ские пред-

ставления о 

эффективном 

использова-

нии стратегии 

сотрудниче-

ства 

для достиже-

ния постав-

ленной цели, 

определяет 

свою роль в 

команде 

Устный 

опрос 

 

Доклад 

 

Деловая 

игра 

 

Контроль-

ная работа 

 

Практиче-

ская работа 

 

Тестирова-

ние 

 

Зачет 

УК-3.2 

Понимает 

особенности 

поведения 

выделенных 

групп лю-

дей, с кото-

рыми рабо-

та-

ет/взаимоде

йствует, 

учитывает 

их в своей 

деятельно-

сти (выбор 

категорий 

групп лю-

дей осу-

ществляется 

образова-

тельной ор-

ганизацией 

в зависимо-

сти от целей 

подготовки 

– по воз-

растным 

особенно-

стям, по эт-

ническому 

или религи-

Фрагментарные 

представления 

об особенностях 

поведения вы-

деленных групп 

людей, с кото-

рыми работа-

ет/взаимодейств

ует, учитывая 

их в своей дея-

тельности (вы-

бор категорий 

групп людей 

осуществляется 

образовательной 

организацией в 

зависимости от 

целей подготов-

ки – по возраст-

ным 

особенностям, 

по этническому 

или религиоз-

ному признаку, 

социально 

незащищенные 

слои населения 

и т.п.). 

Неполные 

представле-

ния об осо-

бенностях 

поведения 

выделенных 

групп людей, 

с которыми 

работа-

ет/взаимодейс

твует, учиты-

вая их в своей 

деятельности 

(выбор кате-

горий групп 

людей осу-

ществляется 

образова-

тельной орга-

низацией в 

зависимости 

от целей под-

готовки – по 

возрастным 

особенно-

стям, по эт-

ническому 

или религи-

озному при-

знаку, соци-

ально неза-

Сформиро-

ванные, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы 

представле-

ния об осо-

бенностях 

поведения 

выделенных 

групп лю-

дей, с кото-

рыми рабо-

та-

ет/взаимоде

йствует, 

учитывая 

их в своей 

деятельно-

сти (выбор 

категорий 

групп лю-

дей осу-

ществляет-

ся образо-

вательной 

организаци-

ей в зави-

симости от 

целей под-

готовки – 

Сформиро-

ванные си-

стематиче-

ские пред-

ставления об 

особенностях 

поведения 

выделенных 

групп людей, 

с которыми 

работа-

ет/взаимодейс

твует, учиты-

вая их в своей 

деятельности 

(выбор кате-

горий групп 

людей осу-

ществляется 

образова-

тельной орга-

низацией в 

зависимости 

от целей под-

готовки – по 

возрастным 

особенно-

стям, по эт-

ническому 

или религи-

озному при-



озному при-

знаку, соци-

ально неза-

щищенные 

слои насе-

ления и 

т.п.). 

щищенные 

слои населе-

ния и т.п.). 

по возраст-

ным 

особенно-

стям, по эт-

ническому 

или религи-

озному при-

знаку, со-

циально не-

защищен-

ные слои 

населения и 

т.п.). 

знаку, соци-

ально неза-

щищенные 

слои населе-

ния и т.п.). 

УК-3.3 

Предвидит 

результаты 

(послед-

ствия) лич-

ных дей-

ствий и 

планирует 

последова-

тельность 

шагов для 

достижения 

заданного 

результата 

Фрагментарное 

использование 

умений предви-

деть результаты 

(последствия) 

личных дей-

ствий и плани-

ровать последо-

вательность ша-

гов для дости-

жения заданно-

го результата 

Несистемати-

ческое ис-

пользование 

умений пред-

видеть ре-

зультаты (по-

следствия) 

личных дей-

ствий и пла-

нировать по-

следователь-

ность шагов 

для достиже-

ния заданного 

результата 

В целом 

успешное, 

но содер-

жащее от-

дельные 

пробелы 

умение 

предвидеть 

результаты 

(послед-

ствия) лич-

ных дей-

ствий и 

планиро-

вать после-

дователь-

ность шагов 

для дости-

жения за-

данного ре-

зультата 

Сформиро-

ванное уме-

ние предви-

деть резуль-

таты (послед-

ствия) лич-

ных действий 

и планиро-

вать последо-

вательность 

шагов для до-

стижения за-

данного ре-

зультата 

УК-3.4 

Эффективно 

взаимодей-

ствует с 

другими 

членами 

команды, в 

т. ч. участ-

вует в об-

мене ин-

формацией, 

знаниями и 

опытом, и 

презентации 

результатов 

работы ко-

манды 

Отсутствие спо-

собности эф-

фективно взаи-

модействует с 

другими члена-

ми команды, в т. 

ч. участвовать в 

обмене инфор-

мацией, знания-

ми и опытом, и 

презентации ре-

зультатов рабо-

ты команды 

Фрагментар-

ное владение 

способностью 

эффективно 

взаимодей-

ствовать с 

другими чле-

нами коман-

ды, в т. ч. 

участвовать в 

обмене ин-

формацией, 

знаниями и 

опытом, и 

презентации 

результатов 

работы ко-

манды 

В целом 

успешное, 

но несисте-

матическое 

владение 

способно-

стью эф-

фективно 

взаимодей-

ствовать с 

другими 

членами 

команды, в 

т. ч. участ-

вовать в 

обмене ин-

формацией, 

знаниями и 

Успешное и 

систематиче-

ское владение 

способностью 

эффективно 

взаимодей-

ствовать с 

другими чле-

нами коман-

ды, в т. ч. 

участвовать в 

обмене ин-

формацией, 

знаниями и 

опытом, и 

презентации 

результатов 

работы ко-



опытом, и 

презента-

ции резуль-

татов рабо-

ты команды 

манды 

ОПК-7 - способен понимать принципы работы современных информационных техно-

логий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности 

ОПК-7.1 

Знание ос-

новных 

принципов 

работы со-

временных 

информаци-

онных тех-

нологий и 

программ-

ных средств 

для решения 

задач про-

фессио-

нальной де-

ятельности 

Фрагментарное 

знание основ-

ных принципов 

работы совре-

менных инфор-

мационных тех-

нологий и про-

граммных 

средств для ре-

шения задач 

профессиональ-

ной деятельно-

сти 

Частичное 

знание ос-

новных 

принципов 

работы со-

временных 

информаци-

онных техно-

логий и про-

граммных 

средств для 

решения за-

дач профес-

сиональной 

деятельности 

Твердое 

знание ос-

новных 

принципов 

работы со-

временных 

информа-

ционных 

технологий 

и про-

граммных 

средств для 

решения 

задач про-

фессио-

нальной де-

ятельности 

Сформиро-

ванное на вы-

соком уровне 

знание ос-

новных прин-

ципов работы 

современных 

информаци-

онных техно-

логий и про-

граммных 

средств для 

решения за-

дач профес-

сиональной 

деятельности 

Устный 

опрос 

 

Доклад 

 

Деловая 

игра 

 

Контроль-

ная работа 

 

Практиче-

ская работа 

 

Тестирова-

ние 

 

Зачет ОПК-7.2 

Умение вы-

бирать со-

временные 

информаци-

онные тех-

нологии и 

программ-

ные сред-

ства при 

решении 

задач про-

фессио-

нальной де-

ятельности 

Фрагментарное 

умение выби-

рать современ-

ные информа-

ционные техно-

логии и про-

граммные сред-

ства при реше-

нии задач про-

фессиональной 

деятельности 

Несистемати-

ческое уме-

ние выбирать 

современные 

информаци-

онные техно-

логии и про-

граммные 

средства при 

решении за-

дач профес-

сиональной 

деятельности 

В целом 

успешное, 

но содер-

жащее от-

дельные 

пробелы 

умение вы-

бирать со-

временные 

информа-

ционные 

технологии 

и про-

граммные 

средства 

при реше-

нии задач 

профессио-

нальной де-

ятельности 

Сформиро-

ванное на вы-

соком уровне 

умение выби-

рать совре-

менные ин-

формацион-

ные техноло-

гии и про-

граммные 

средства при 

решении за-

дач профес-

сиональной 

деятельности 

ОПК-7.3 

Владение 

навыками 

выбора со-

временных 

информаци-

онных тех-

нологий и 

Фрагментарное 

владение навы-

ками выбора 

современных 

информацион-

ных технологий 

и программных 

средств при ре-

Несистемати-

ческое владе-

ние навыками 

выбора со-

временных 

информаци-

онных техно-

логий и про-

В целом 

успешное, 

но содер-

жащее от-

дельные 

пробелы 

владение 

навыками 

Сформиро-

ванное на вы-

соком уровне 

владение 

навыками 

выбора со-

временных 

информаци-



программ-

ных средств 

при реше-

нии задач 

профессио-

нальной де-

ятельности 

шении задач 

профессиональ-

ной деятельно-

сти 

граммных 

средств при 

решении за-

дач профес-

сиональной 

деятельности 

выбора со-

временных 

информа-

ционных 

технологий 

и про-

граммных 

средств при 

решении 

задач про-

фессио-

нальной де-

ятельности 

онных техно-

логий и про-

граммных 

средств при 

решении за-

дач профес-

сиональной 

деятельности 

ПК-11 – способен к организации и управлению работами по производству продукции 

животноводства 

ПК-11.1 

Владение 

знаниями 

перечня и 

технологий 

проведения 

работ по 

производ-

ству про-

дуктов жи-

вотновод-

ства. 

Уровень знаний 

перечня и тех-

нологий прове-

дения работ по 

производству 

продуктов жи-

вотноводства 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место 

грубые ошибки.  

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний 

перечня и 

технологий 

проведения 

работ по 

производ-

ству продук-

тов живот-

новодства, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Уровень зна-

ний перечня 

и технологий 

проведения 

работ по 

производству 

продуктов 

животновод-

ства в объе-

ме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Уровень зна-

ний 

перечня и 

технологий 

проведения 

работ по про-

изводству 

продуктов 

животновод-

ства в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. 

 

 

Устный 

опрос 

 

Доклад 

 

Деловая 

игра 

 

Контроль-

ная работа 

 

Практиче-

ская рабо-

та 

 

Тестиро-

вание 

 

Зачет 
ПК-11.2 

Наличие 

умений ор-

ганизации и 

управления 

работ по 

производ-

ству про-

дукции жи-

вотновод-

ства. 

При решении 

стандартных за-

дач не проде-

монстрированы 

основные уме-

ния 

организации и 

управления ра-

бот по произ-

водству продук-

ции животно-

водства, имеют 

место грубые 

ошибки. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения 

организации 

и управле-

ния работ по 

производ-

ству про-

дукции жи-

вотновод-

ства, реше-

ны типовые 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены 

все задания, 

но не в пол-

ном объеме.  

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения 

организации 

и управления 

работ по 

производству 

продукции 

животновод-

ства, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены 

все задания в 

полном объ-

еме, но неко-

торые с 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения 

умения 

организации и 

управления 

работ по про-

изводству 

продукции 

животновод-

ства, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все за-

дания в пол-



недочетами.  ном объеме.  

ПК-11.3 

Владеет 

навыками 

организации 

и управле-

нию рабо-

тами по 

производ-

ству про-

дукции жи-

вотновод-

ства. 

При решении 

стандартных за-

дач не проде-

монстрированы 

базовые навыки 

организации и 

управлению ра-

ботами по про-

изводству про-

дукции живот-

новодства, име-

ли место грубые 

ошибки. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков  

организации 

и управле-

нию работа-

ми по про-

изводству 

продукции 

животновод-

ства для ре-

шения стан-

дартных за-

дач с неко-

торыми 

недочетами. 

 

 

Продемон-

стрированы 

базовые 

навыки  

организации 

и управле-

нию работа-

ми по произ-

водству про-

дукции жи-

вотноводства 

при решении 

стандартных 

задач с неко-

торыми 

недочетами. 

Продемон-

стрированы 

навыки 

организации и 

управлению 

работами по 

производству 

продукции 

животновод-

ства при ре-

шении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов. 

 

 

 

7.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования компе-

тенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

  Оценочные средства для текущего контроля: 

 

Компетенции: 

УК-3 - способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

ОПК-7 - способен понимать принципы работы современных информационных техноло-

гий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности 

ПК-11 – способен к организации и управлению работами по производству продукции жи-

вотноводства. 

 

Вопросы для устного опроса 

 

1. Охарактеризуйте постулаты теорий управления персоналом. 

2. Дайте характеристику каждому из этапов развития управления персоналом. 

3. Что такое трудовые ресурсы? Каков их состав? 

4. Дайте определение понятию «персонала». 

5. Каковы специфические признаки персонала? 

6. Назовите виды структур персонала и охарактеризуйте их. 

7. Какова роль персонала в управлении предприятия? 

8. Перечислите качества, определяющие трудовой потенциал персонала предприятия. 

9. Перечислите показатели развития трудового потенциала. 

10. Какие органы и организации включает государственная система управления трудо-

выми ресурсами РФ. 

11. Перечислите основные принципы управления персоналом.  

12. Определите цели и функции системы управления персоналом организации. 

13. Охарактеризуйте показатели эффективности управления персоналом. 



14. Укажите методы управления персоналом и дайте им характеристику. 

15. Определите сущность кадрового обеспечения системы управления персоналом. 

16. Перечислите основные делопроизводственные функции системы управления пер-

соналом. 

17. Охарактеризуйте техническое обеспечение системы управления персоналом. 

18. Какие нормативно-методические документы используются в систему управления 

персоналом. 

19. Определить составляющие правового обеспечения системы управления персона-

лом. 

20. Понятие мотивации и демотивации. 

21. Функции и принципы мотивации. 

22. Характеристика процесса воздействия на мотивацию работников. 

23. Какие факторы влияют на трудовую мотивацию? 

24. В чем отличие понятие «мотив» и «стимул»? 

25. Характеристика видов стимулов трудового поведения. 

26. В чем особенности мотивации персонала в системе государственной службы? 

27. Что такое трудовая адаптация? Каковы особенности первичной и вторичной адап-

тации? 

28. Охарактеризуйте профессиональную и социально-психологическую адаптацию. 

29. Укажите особенности организационно-административной и экономической адап-

тации. 

30. В чем заключаются цели адаптации? 

31. Что собой представляет управление процессом адаптации? 

32. От каких условий зависит успешность трудовой адаптации? 

33. Аттестация персонала: виды, элементы, методы оценки. 

34. Оценка деятельности руководителей и специалистов. 

35. Анкета (опросник) эффективности трудовой адаптации 

36. Что собой представляет система вознаграждения персонала? 

37. Каковы цели вознаграждения персонала? 

38. В чем суть традиционной системы вознаграждения персонала? 

39. Каким образом определяется величина заработной платы в традиционной системе 

вознаграждения? 

40. По каким причинам может измениться должностной оклад в традиционной системе 

вознаграждения? 

41. Какие льготы могут использоваться в традиционной системе вознаграждения? 

42. Перечислите нетрадиционные методы вознаграждения. 

43. Охарактеризуйте групповые системы заработной платы. 

44. Что собой представляет вознаграждение по итогам работы компании? 

45. Каковы особенности системы платы за знания и компетенции? 

 

               Темы докладов 

 

1. Теория ERG К. Альдерфера . 

2. Теория приобретенных потребностей Д. Мак-Клелланда. 

3. Теория двух факторов Ф. Герцберга. 

4. Теория человеческих отношений  Р. Лайкерта. 

5. Теория ожидания В. Врума. 

6. Теория равенства С. Адамса. 

7. Модель мотивации Л. Портера – Э. Лоулера. 



8. Теория постановки целей Локка. 

9. Теория «Х» и «Y» Д. Мак-Грегора. 

10.Теория научения Б. Ф. Скиннера. 

11. Концепция партисипативного управления (теория «Z» У. Оучи). 

12. Значение маркетинга на рынке труда. 

13. Проблема безработицы и открытых вакансий на рынке труда. 

14. Анализ современного состояния рынка труда МО города Краснодар. 

15. Анализ современного состояния рынка труда Краснодарского края. 

16. Имидж организации как работодателя и его формирование. 

17. Самомаркетинг и его направления. 

18. Резюме и порядок составления. 

19. Формы и системы заработной платы в России. 

20. Особенности управления персоналом в АПК. 

21. Особенности управления персоналом при производстве продукции животноводства. 

 
Деловая игра 

 
Деловая игра «Наем персонала и его адаптация» 

Цель игры: для работодателя - выработать навыки проведения собеседования при 

осуществлении отбора кандидатов на соответствующую должность, а также навыки ком-

плексной оценки кандидатов; для кандидатов на должность – выработать навыки беседы с 

работодателем. 

Содержание: В учебной группе формируется отборочная комиссия из трех студен-

тов, которые будут выполнять роль директора организации, начальника кадровой службы, 

директор филиала. Из оставшихся членов группы создаются 3 команды. Преподаватель 

объявляет о конкурсном наборе персонала во вновь создаваемый филиал престижной 

фирмы по производству и сбыту компьютерного оборудования на замещение вакантных 

должностей: главного бухгалтера; бухгалтера; кассира. 

Каждая из команд выбирает одну из вакантных должностей и определяет профес-

сиональные навыки и требования, предъявляемые к кандидату (10 минут). Один из членов 

команды становится «претендентом», которому дается 7-10 минут на выступление. В сво-

ем выступлении он должен: 

- охарактеризовать мотивы, побудившие его принять участие в конкурсе; 

- продемонстрировать профессиональную компетенцию; 

- рассказать о том, что нового и полезного он может привнести в организацию. 

Отборочная комиссия оценивает кандидатов и комментирует достоинства и недо-

статки их выступлений (докладов); выбирает одного из трех претендентов. 

Отборочная комиссия предоставляет план адаптации выбранного сотрудника в ор-

ганизации. 

 

Контрольная работа 

ВАРИАНТ 1 

1. Определение понятию «персонал», признаки персонала. 

2. Технология управления персоналом. 

3. Экономические методы управления. 

4. Документационное обеспечение системы управления персоналом. 

5. Виды мотивации трудовой деятельности 

ВАРИАНТ 2 

1. Сущность понятий «рынок труда», «трудовые ресурсы». 

2. Понятие «концепции управления персоналом» и ее составляющие. 

3. Социально-психологические методы управления. 

4. Информационное обеспечение системы управления персоналом. 



5. Функции и способы трудовой мотивации. 

ВАРИАНТ 3 

1. Сущность понятия «численность персонала». 

2. Принципы управления персоналом. 

3. Правовые методы управления персоналом. 

4. Кадровое обеспечение системы управления персоналом. 

5. Принципы трудовой мотивации. 

ВАРИАНТ 4 

1. Понятие и значение маркетинга персонала. 

2. Этапы планирования потребности в персонале. 

3. Источники привлечения кандидатов. 

4. Виды производственной адаптации. 

5. Понятие и цели деловой оценки персонала. 

ВАРИАНТ 5 

1. Цель и задачи маркетинга персонала. 

2. Качественная потребность в персонале. 

3. Этапы процесса приема на работу. 

4. Виды внепроизводственной адаптации. 

5. Этапы деловой оценки персонала. 

ВАРИАНТ 6 

1. Основные направления внутреннего маркетинга. 

2. Количественная потребность в персонале. 

3. Процесс отбора персонала. 

4. Сущность трудовой адаптации. 

5. Основные показатели деловой оценки персонала. 

 

 

Практическая работа 

 
1. Определить основные постулаты теории управления и задачи руководителей в 

зависимости от роли человека в организации. Отразите их в таблице 1. 

 

Таблица 1 - Теории управления о роли человека в организации 

Наименование 

теорий 

Постулаты 

теорий 

Задачи руково-

дителей органи-

зации 

Ожидаемые результаты 

Классические 

теории 

  Индивиды могут перенести свой труд 

при условии, если будет соответствую-

щая заработная плата и если руководи-

тель будет справедлив. Если задачи бу-

дут в достаточной мере упрощены, и 

если индивиды будут строго контроли-

роваться, то они смогут соблюсти фик-

сированные нормы производства. 

Теории чело-

веческих от-

ношений 

  Факт обмена информацией с подчинен-

ными и их участия а рутинных решени-

ях позволяет руководителю удовлетво-

рить ос-новные потребности по взаимо-

действию индивидов и в чувстве их 



собственной значимости. Факт удовле-

творения потребностей поднимает их 

дух и уменьшает чувство противодей-

ствия официальным властям, т. е. под-

чиненные охотнее общаются с руковод-

ством. 

Теории чело-

веческих ре-

сурсов 

  Факт расширения влияния, самостоя-

тельности и самоконтроля у своих под-

чиненных повлечет за собой прямое 

повышение эффективности производ-

ства. Вследствие этого полученное удо-

влетворение трудом может повыситься, 

поскольку подчиненные наиболее пол-

но используют собственные человече-

ские ресурсы. 

 

2. В соответствии со штатным расписанием, сельскохозяйственное предприятие 

имеет численность работников, указанную в таблице 1. 

Определите численность работников предприятия по категориям: основные и 

вспомогательные рабочие, руководители, специалисты, технические исполнители. 

Руководители и специалисты имеют право разрабатывать и принимать управленче-

ские решения. 

Технические исполнители не имеют право принимать управленческие решения, а 

лишь помогают руководителям и специалистам в их разработке: 

- осуществляют сбор, обобщение и анализ информации; 

- ведут учет труда, заработной платы, материальных средств и т.д.; 

- реализуют делопроизводство; 

- оказывают хозяйственные услуги. 

 

Таблица 2 – Численность работников сельскохозяйственного предприятия в соответствии 

со штабным расписанием 

№ 
Наименование должности 

(профессии) 

Номер варианта 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  Численность, чел. 

1. Директор 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2. Заместитель директора 3 5 4 6 4 5 6 3 4 

3. Главный агроном 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4. Другие главные специалисты 4 4 6 5 4 5 5 5 6 

5. Начальник производственно-

го отдела 

4 2 3 4 3 4 2 3 4 

6. Заведующий отделением 

(фермой) 

3 4 4 3 3 3 2 5 4 



7. Бригадир 12 11 15 17 16 18 16 13 12 

8. Экономист 2 3 3 2 1 3 3 2 2 

9. Бухгалтер 3 4 4 2 3 4 2 3 4 

10. Инженер - механик 4 6 4 5 4 4 6 5 6 

11. Тракторист 8 10 11 14 7 9 10 11 12 

12. Водители с-х машин 4 6 7 5 4 5 6 5 7 

13. Инженер по организации и 

нормированию труда 

1 2 2 3 1 0 2 1 2 

14. Инспектор по кадрам 3 2 4 4 2 3 3 2 3 

15. Начальник отдела кадров 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

16. Делопроизводитель 1 0 1 1 0 1 1 1 0 

17. Учетчик 2 3 3 2 4 2 3 2 3 

18. Кассир 1 1 2 2 1 2 2 2 1 

19. Автослесарь 5 6 7 4 6 5 5 6 4 

20. Секретарь 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

21. Рабочие полеводческих бри-

гад 

65 45 78 88 75 82 90 86 80 

22. Рабочие животноводческих 

бригад 

68 74 89 97 76 92 88 92 72 

23. Инженер-энергетик 1 2 2 3 1 2 1 2 1 

24. Ветеринар 2 4 1 3 2 3 1 3 2 

25. Рабочие хранилищ 10 14 12 15 11 12 12 13 11 

 

1. Описание ситуации. Задачами проведения организационного обучения персо-

нала – приобретение или доработка специфических знаний, развитие необходимых навы-

ков и способностей, развитие соответствующего отношения к происходящим изменениям 

в организационной среде. При проведении обучения персонала используются различные 

методы, которые направлены на решении перечисленных задач. 

Постановка задачи. Определить, какой из методов, приведенных в таблице, может 

быть наилучшим для решения каждой из трёх задач: 

- приобретение знаний; 

- развитие способностей; 

- изменение отношения. 

Методические указания. Группу студентов разделить на небольшие подгруппы, 

которые должны обсудить и совместно решить, какой из методов может быть наилучшим. 



При этом необходимо привести аргументы в пользу своей позиции и ответить на следую-

щие вопросы: 

- может ли этот метод подойти для…? 

- если этот метод признан приемлемым для данного случая, то какие могут возник-

нуть проблемы или ограничения в его эффективном использовании? 

При заполнении таблицы 10 возможно использование знака вопроса для того, что-

бы отмечать неясное или «при некоторых обстоятельствах». В других случаях можно ис-

пользовать галочку (подходит) или перечеркивание (не подходит). 

Таблица 10 – Использование методов обучения 

Метод обучения 
Приобретение 

знаний 

Развитие спо-

собностей 

Изменение 

отношения 

1. Инструктаж    

2. Наставничество    

3. Консультирование    

4. Тренинги    

5. Дистанционное обучение    

6. Демонстрация приёмов работы    

7. Метод усложняющихся заданий    

8. Специальный подбор заданий    

9. «Оставление на произвол судь-

бы» 

   

10. Работа под руководством спе-

циалиста 

   

11. Ситуационный анализ    

12. Моделирование ситуаций    

13. Самостоятельное изучение спе-

циальной литературы 

   

14. Обзор обратной связи    

15. «Круглые столы»    

16. Дискуссии    

17. Лекции    

18. Участие в специальных проек-

тах 

   

19. «Мозговая атака»    



20. Учебные фильмы    

21. Экспериментирование    

22. Стажировки    

23. Участие в научно-практических 

конференциях 

   

 

2. Задача «Эффективность обучения» 
Исходные данные. Компания «Поросенок» занимается производством продукции 

животноводства. В компании работают 1500 человек. Компания нацелена на  ликвидацию 

старых технологий производства в связи с повышением конкурентоспособности. Для того 

чтобы освоить новые технологии специалистам компании необходимо пройти обучение, 

причем для некоторых категорий это обучение можно осуществить за рубежом. 

Для компании «Поросенок» критерием эффективности обучения персонала будет 

являться минимальная стоимость обучения. 

При расчете стоимости обучения необходимо учитывать, что его должны пройти 

следующие категории работников: 

а) бригадиры животноводческих бригад – 5 человек; 

б) зоотехники – 4 человека. 

Фирма по подготовке кадров «Кадры для вас», которая находится за рубежом, 

предлагает различные формы обучения для различных категорий работников. В числе её 

предложений: 

1. Обучение с отрывом от основной работы стоит 40000 долл. за три месяца с уче-

том переезда до места учебы и оплатой проживания одного зоотехника за рубежом; одно-

го бригадира – 15000 долл. в течение одного месяца. Время обучения для специалистов не 

может быть сокращено, хотя если заказчик изъявляет желание его сократить, то фирма 

идет на индивидуальное обучение, но это повышает стоимость обучения на 10%. 

В случае обучения от одной организации более трех человек, фирма «Кадры для 

вас» делает ей скидку в оплате в размере 10% от стоимости обучения для всех обучаемых 

работников. 

2. Фирма по подготовке кадров предлагает также пакет видеоматериалов и набор 

инструкций для заочного обучения всех специалистов за 100000 долл. 

Для повышения качества усвоенного материала фирма присылает специалиста в 

компанию на консультирование из расчета 150 долл. за консультации в день, не считая 

стоимости перелета туда и обратно (800 долл.), проживание в гостинице и командировоч-

ные расходы (200 долл. в день). Срок проживания специалиста не может быть меньше 

двух недель. 

Постановка задачи. 
1. Определить все варианты обучения для работников «Поросенок». 

2. Рассчитать стоимость обучения по всем вариантам. 

3. Определить, на какие параметры деятельности «Поросенок» будут влиять ре-

зультаты обучения. 

4. Определить возможные пути расчета эффективности обучения в процессе ис-

пользования работников, повысивших свою квалификацию. 

Методические указания. Для определения стоимости обучения необходимо про-

водить расчет по каждому варианту обучения всех категорий работников. Для этого пред-

лагается затраты по вариантам необходимо занести в таблицу: 

№ п/п Мероприятия Расчет стоимости обучения 



 1 вариант: 

1   

 2 вариант: 

1   

 
           Тестовые задания  

 
V1: Сущность управления человеческими ресурсами. 

I:  

S: Целенаправленное воздействие на персонал, обеспечивающее максимальное использо-

вание его интеллектуальных и физических способностей при выполнении трудовых функ-

ций для достижения целей организации  – это … 

+ управление персоналом 

- коллективное управление 

- коллективный договор 

-  информационное управление 

-  техническое управление 

I:  

S: Отдел управления персоналом не выполняет функции: 

+  разработка систем управления предприятием 

- прием на работу 

-  управление деловой карьерой 

-  трудовая адаптация 

-  управление конфликтами 

I:  

S: Система управления персоналом состоит из подсистем: 

+  управляемой и управляющей 

-  экономической, социальной, политической 

- профориентации и адаптации 

-  управление деловой карьерой и оценка деловой карьеры 

-  правовой, технической, информационной 

I:  

S:  Методом управления персоналом является: 

+  социально-психологический; 

-  нормативный; 

-  балансовый; 

-  опытный 

I:  

S:  ... методы управления персоналом основаны на отношениях единоначалия, дисципли-

ны, ответственности 

+: административные 

V2: Набор и расстановка персонала 
I:  

S: Возможности организации в самообеспечении потребности в персонале – высвобожде-

ние, переподготовка и перемещение персонала; резерв кадров - это 

+ внутренние источники 

- внешние источники 

- линейные источники 



- независимые источники 

I:  

S: К преимуществам внутренних источников привлечения персонала относят: 

+  повышение степени привязанности к организации 

-  широкие возможности выбора 

-  появление новых импульсов для развития организации 

-  меньшая угроза возникновения  интриг 

- удовлетворяемость и качественная и количественная потребность в кадрах 

I:  

S: Объекты профессиональной и социальной инфраструктуры, обеспечивающие покрытие 

потребности в персонале организации: учебные заведения, посреднические фирмы по 

подбору персонала, профессиональные ассоциации и объединения, свободный рынок тру-

да – это  

+ внешние источники 

- внутренние источники 

- линейные источники 

- независимые источники 

I:  

S: К недостаткам  внутренних источников привлечения персонала относят: 

+ограничение возможности для выбора кадров 

- появление шансов для служебного роста 

- повышение привязанности к организации 

- улучшение социально-психологического климата 

I:  

S: К преимуществам внешних источников привлечения персонала относят 

+ более широкие возможности выбора 

- более высокие затраты на привлечение кадров 

- высокая степень риска при прохождении испытательного срока 

- плохое знание организации 

V3: Адаптация и деловая оценка персонала 
I:  

S: Адаптация - это 

+ взаимное приспособление работника и организации, основывающееся на постепенной 

врабатываемости сотрудника в новых профессиональных, социальных и организационно-

экономических условиях труда 

-  наука о наиболее общих проблемах специфически человеческих взаимоотношений 

-  отрасль обществознания и человековедения 

I:  

S: Взаимное приспособление работника и организации, основывающееся на постепенной 

врабатываемости сотрудника в новых профессиональных, социальных и организационно-

экономических условиях труда – это 

+ адаптация 

I:  

S: К основным целям адаптации персонала не относится 

+ рациональное распределение персонала в организации 

- уменьшение стартовых издержек 

- снижение озабоченности у новых работников 

- развитие удовлетворенности работой 

- сокращение текучести кадров 

I:  



S: Процесс сбора, анализа и оценки информации о том, как работники выполняют пору-

ченную работу и выяснение того, в какой степени их рабочее поведение и рабочие показа-

тели отвечают требованиям организации и руководства – это … персонала 

+ деловая оценка 

I:  

S:  Деловая оценка персонала позволяет решать задачу 

+ выбор места в организационной структуре и становление функциональной роли оцени-

ваемого работника  

-  внедрение новых технологий 

- изучение развития производства для современной подготовки новых рабочих мест и тре-

бований к сотрудникам 

- поиск и приобретение персонала, характеристики которого соответствуют требованиям, 

предъявляемым организацией 

I:  

S:  Фактор, влияющий на эффективность работы организации со стороны работника: 

+ профессиональные знания и навыки 

- стиль руководства 

- квалификация руководителя 

- система стимулирования труда 

I:  

S:  Фактор, влияющий на эффективность работы организации со стороны организации: 

+ условия труда и оснащенность рабочего места 

- способности 

- личные и деловые качества 

- мотивация 

I:  

S:  К целям деловой оценки персонала не относится 

+  политические 

-  административные 

-  информационные 

-  мотивационные 

V4: Подготовка и профессиональное развитие персонала. 

I:  

S:  Подсистема управления развитием персонала осуществляет: 

+  повышение квалификации кадров 

- разработку форм участия  персонала в прибылях 

-  обеспечение охраны здоровья работников 

-  формирование новой организационной структуры 

-  обеспечение персонала информацией 

I:  

S:  Процесс подготовки сотрудника к выполнению новых для него производственных 

функции, занятию новых должностей, решению новых задач, т.е. развитию новых компе-

тенции – это профессиональное 

+ развитие 

I:  

S:  К выгодам профессионального развития для сотрудников относят 

+ рост уровня удовлетворенности трудом 

- снижение текучести кадров 

- повышение ценности основного ресурса 

- улучшение организационной культуры 

I:  

S:  К выгодам профессионального развития для организации относят 



+ улучшение организационной культуры 

- рост уровня удовлетворенности трудом 

- повышение уровня мотивации к труду 

- расширение карьерных перспектив 

I:  

S:  К методам определения потребности в обучении не относится: 

+ метод фокус-группы 

- анализ целей организации 

- деловая оценка персонала 

- заявки и предложения работников 

V5: Управление карьерой. 

I:  

S: Определение целей профессионального развития сотрудника и путей, ведущих к их до-

стижению - это 

+ планирование карьеры 

- управление карьеры 

- планирование потребности в персонале 

- управление адаптацией 

I:  

S: К этапам деловой карьеры не относится 

+ планируемый 

- предварительный 

- становления 

- продвижения 

I:  

S: Комплекс мероприятий, проводимых кадровой службой организации, по планирова-

нию, организации, мотивации и контролю служебного роста работника, исходя из его це-

лей, потребностей, возможностей, способностей и склонностей, а также исходя из целей, 

потребностей, возможностей и социально-экономических условий организации – это … 

деловой карьерой 

+ управление  

I:  

S: К видам деловой карьеры относятся: 

+  профессиональная и внутриорганизационная 

-  внутренняя и внешняя 

-  профессиональная и специализированная 

- профориентационная и учебная 

I:  

S: К первой стадии развития деловой карьеры относится 

+  предварительная стадия, связанная с обучением в школе 

-  первоначальная стадия, включающая получение профессии и перехода с одной работы 

на другую 

-  стадия стабильной работы 

-  стадия остановки, предусматривающая прекращение активной работы 

I:  

S: Расположите последовательно этапы формирования резерва кадров: 

3: подготовка планов развития.  

1: подготовка плана освобождения ключевых должностей 

4: реализация планов развития 

2: отбор кандидатов в резерв 

5: назначение на должность 

V6: Основы вознаграждающего управления. 



I:  

S: Внешнее побуждение к действию или причина поведения человека – это … 

+  стимул 

-  мотив 

-  поведение 

-  воспитание 

I:  

S: Внешнее побуждение к действию или причина поведения человека – это … 

+  стимул 

I:  

S: К форме стимулов не относится 

+ адаптация 

- принуждение 

- материальное поощрение 

- моральное поощрение 

I:  

S: Способ стимулирования, позволяющий добиться высокой результативности труда  

+ подбор персонала с соответствующей внутренней мотивацией, для которого важное 

значение имеет свое внутреннее удовлетворение достигаемыми результатами; 

- развитие техники и технологи, влекущее за собой появление новой продукции, услуг и 

методов производства 

- изменение стратегии развития организации 

- создание новой организационной структуры 

I:  

S: Способ стимулирования, позволяющий добиться высокой результативности труда  

- путем внешней мотивации, при которой происходит удовлетворение желаний и потреб-

ностей человека через систему его стимулирования 

- развитие техники и технологи, влекущее за собой появление новой продукции, услуг и 

методов производства 

- изменение стратегии развития организации 

- создание новой организационной структуры 

V7: Отношения в организации 
I:  

S:  Часть организации, с которой человек сталкивается во время своей работы в ней; в 

первую очередь  к ней относится рабочее место и его непосредственное окружение, назы-

вается 

+ организационное окружение  

- организационное поведение 

- организационная культура 

- организационное движение 

I:  

S: Группу основных ожиданий индивида составляют ожидания по поводу: 

+   содержания, смысла и значимости работы 

- обладания определенными личностными и моральными качествами 

- способностью контактировать и поддерживать хорошие отношения с коллегами 

- готовностью осуществлять работу с должной отдачей и на должном качественном 

уровне 

I:  

S: Группу основных ожиданий организаций составляют ожидания по поводу: 

+ специалиста в определенной области, обладающего определенными знаниями и квали-

фикацией 

-  заработной платы и премий 



- социальной защищенности и других социальных благ, предоставляемых организацией 

-  гарантий роста и развития 

I:  

S: В группу основных ожиданий индивида от работы не входит 

+ стремление к улучшению своих исполнительских способностей 

-   заработной платы и премий 

-   социальной защищенности и других социальных благ, предоставляемых организацией 

-  гарантий роста и развития 

I:  

S: В группу основных ожиданий организации от сотрудника не входит 

+ гарантии роста и развития 

- способность контактировать и поддерживать хорошие отношения с коллегами 

- разделение ценностей организации 

- стремление к улучшению своих исполнительских способностей 

V8: Коммуникации в организации 
I:  

S: Процесс передачи и обмена информацией сообщающихся сторон: индивидов, социаль-

ных групп, организаций, государства и общества - это 

+ коммуникации 

I:  

S: Лицо или организация, генерирующая сообщение (президент компании, пресс-

секретарь, информационное агентство) – это 

+ отравитель 

- адресат 

- канал коммуникации 

- структура коммуникации 

I:  

S: Лицо или группа лиц, принимающих сообщение, управляемая подсистема - это 

+ адресат  

-  отравитель 

- канал коммуникации 

- структура коммуникации 

I:  

S: Устное обращение, телефонная и интерактивная (двухсторонняя телесвязь), это и со-

брания, митинги, шествия, это и офис, где происходит обмен информацией, это и уличная 

или другая любая реклама, посредством которого отправитель общается с получателем 

+ канал коммуникации  

- адресат  

-  отравитель 

- структура коммуникации 

I:  

S: Конференции, совещания, доклады, презентации, групповое обсуждение, встречи один 

на один, неформальные беседы относятся к типу коммуникации 

+ устная 

- письменная 

- вербальная 

- невербальная 

 
Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля (зачета) 

 

Компетенция: способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовы-

вать свою роль в команде (УК-3). 



 

Вопросы к зачету 

 

1. Теории управления о роли человека в организации. 

2. Трудовые ресурсы: понятие, структура. 

3. Персонал как объект управления: признаки, структура, категории. 

4. Управление персоналом организации: понятие, цель, концепция, принципы. 

5. Система управления персоналом: понятие, подсистемы (линейного руководства и 

функциональные), цель. 

6. Оценка эффективности управления персоналом: понятие, факторы, показатели. 

7. Методы управления персоналом организации. 

8. Нормативно-методическое и правовое обеспечение системы управления персона-

лом. 

9. Мотивация трудовой деятельности: понятие, виды потребностей, функции, спосо-

бы, принципы построения мотивационной сферы. 

10. Стимулирование труда: понятие, функции, классификация стимулов. 

11. Кадровая политика организации: понятие, уровни, цели, задачи, принципы, меро-

приятия. 

12. Виды кадровой политики, этапы ее формирования и показатели эффективности. 

13. Наём на работу: понятие, этапы, источники привлечения кандидатов, их достоин-

ства и недостатки. 

14. Отбор претендентов на вакантную должность: этапы, методы. 

15. Собеседование как метод отбора претендентов на вакантную должность: задачи, 

виды, этапы. 

 

Практические задания для проведения зачета 

 

1. Заполнить таблицу 1. 

Таблица 1 – Содержание основных направлений работы по управлению персоналом 

Направление работы Содержание работы 
Документационное  

обеспечение 

Отбор и наём персонала   

Оценка результатов работы персо-

нала 

  

Вознаграждение персонала   

2. Заполнить таблицу 1. 

Таблица 1 – Факторы, влияющие на трудовую мотивацию. 

Группы факторов Их составляющие 

Индивидуальные характеристики  

работников 

 

Характеристики выполняемой работы  

Характеристика рабочей ситуации  

3.Рассмотрите и проанализируйте модель коммуникации персонала в организации, в кото-

рой проходили практику, и заполните таблицу 1. 

Таблица 1 – Характеристика элементов модели коммуникаций в (название организации) 

Отправитель Получатель 
Канал  

коммуникации 

Обратная 

связь 
Помехи 

     

     

     

 



 Компетенция: способен понимать принципы работы современных информацион-

ных технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности 

(ОПК-7). 

 

 Вопросы к зачету 

 

1. Профессиональная карьера: понятие, виды, факторы формирования. 

2. Типы профессиональной карьеры и этапы ее формирования. 

3. Планирование карьеры: понятие, задачи, мероприятия, оценка эффективности. 

4. Резерв кадров: понятие, типы, принципы формирования, источники и исходные дан-

ные, этапы формирования. 

5. Традиционная система вознаграждения персонала: значение, цели. 

6. Заработная плата: понятие, этапы процесса определения, формы и системы оплаты тру-

да, принципы, льготы. 

7. Нетрадиционные методы вознаграждения персонала. Современные тенденции в обла-

сти вознаграждения персонала. 

8. Расстановка персонала: сущность, принципы, исходные данные, условия. 

9. Стиль управления: понятие, элементы, факторы, классификация, показатели эффектив-

ности. 

10. Коммуникации в организации: понятие, значение, субъекты. 

11. Формы, средства и методы коммуникации в организации. 

12. Конфликты в организации: понятие, виды, этапы, формы, направления и методы 

управления. 

 

Практические задания для проведения зачета 

 

1. Вас недавно назначили руководителем  трудового коллектива, в котором вы 

несколько лет были рядовым сотрудником. На 8 часов 15 минут вы вызвали к себе в каби-

нет подчиненного для выяснения причин его частых опозданий на работу, но сами неожи-

данно опоздали на 15 минут. Подчиненный же пришел вовремя и ждет вас. 

Как вы начнете беседу при встрече? 

- Независимо от своего опоздания сразу же потребуете его объяснений об опозда-

ниях на работу. 

- Извинитесь перед ним и начнете беседу. 

- Поздороваетесь, объясните причину своего опоздания и спросите его: «Как вы 

думаете, что можно ожидать от руководителя, который также часто опаздывает, как и 

вы?» 

- Отмените беседу и перенесете ее на другое время. 

 

2. Однажды вы оказались участником дискуссии нескольких руководителей о том, 

как лучше общаться с подчиненными. Одна из точек зрения вам понравилась больше все-

го. Какая и почему? 

- Чтобы подчиненный хорошо работал, нужно подходить к нему индивидуально, 

учитывая особенности его личности. 

- Все это мелочи. Главное в оценке людей – это их деловые качества, исполнитель-

ность. Каждый должен делать то, что ему положено. 

- Успеха в руководстве можно добиться лишь в том случае, если подчиненные до-

веряют своему руководителю, уважают его. 

- Это правильно, но все же лучшими стимулами в работе являются четкий приказ, 

приличная зарплата, заслуженная премия. 

 



Компетенция: способен к организации и управлению работами по производству 

продукции животноводства (ПК-11). 

  

 Вопросы к зачету 

 

1. Адаптация персонала: понятие, цели, виды (производственные и внепроизводственные). 

2. Процесс адаптации работника в организации: этапы, общая и специальная программы 

ориентации. 

3. Эффективность адаптации работника в организации: факторы, условии. 

4. Управление процессом адаптации работника в организации: механизм, организацион-

ные решения, элементы технологии, принципы организации труда. 

5. Показатели эффективности процесса адаптации работника в организации (объективные 

и субъективные), показатели успешной и низкой адаптации, типы поведения человека при 

его включении в организацию. 

6. Деловая оценка персонала: понятие, цели, задачи, принципы построения, этапы и усло-

вия эффективности. 

7. Показатели деловой оценки персонала: результативные, профессионального поведения, 

личностные качества. 

8. Методы оценивания показателей деловой оценки. 

9. Профессиональное развитие персонала: понятие, мотивирующие факторы, значение. 

10. Обучение персонала: понятие, виды (подготовка кадров, повышение их квалификации 

и переподготовка), концепции, направления. 

11. Этапы процесса обучения работника в организации и их характеристика. 

12. Методы обучения персонала на рабочем месте и вне его. 

13. Оценка эффективности обучения работника в организации: значение, критерии, спосо-

бы. 

 

Практические задания для проведения зачета 

 

1. Составить план маркетинга персонала для организации, в которой проходили 

практику, и заполнить таблицу 1. 

Таблица 1 – План маркетинга персонала в (название организации) 

Разделы 
Значения 

показателей 
Сроки 

Ответствен-

ные испол-

нители 

Дополнительная потребность в персонале (ука-

зать конкретную должность) 

   

Требования к персоналу    

Источники покрытия дополнительной потреб-

ности в персонале: 

- внутренние 

- внешние 

   

Пути покрытия дополнительной потребности в 

персонале: 

- активные 

- пассивные 

   

 

2. Составьте оперограмму управленческой процедуры, выполняемой службой 

управления персоналом в организации, в которой проходили практику, и заполните таб-

лицу 1 

Таблица 1 – Оперограмма увольнения сотрудника в (название организации) 

Функции исполнители 



Начальник  

отела кадров 

Специалист  

отдела кадров 
Юрист 

Другие должно-

сти участвую-

щие в выполне-

нии данной 

процедуры 

     

     

     

     

Условные обозначения: 

О - отвечает за выполнение функции; 

У - участвует в выполнении функции; 

П - предоставляет необходимую информацию, исходные данные; 

К - контролирует; 

Р - принимает решение. 

 

3. Составьте оперограмму управленческой процедуры, выполняемой службой 

управления персоналом в организации,  и заполните таблицу 1 

Таблица 1 – Оперограмма формирования кадрового резерва на выдвижение в 

(название организации) 

Функции 

исполнители 

Начальник  

отела кадров 

Специалист  

отдела кадров 
Юрист 

Другие должно-

сти участвую-

щие в выполне-

нии данной 

процедуры 

     

     

     

     

Условные обозначения: 

О - отвечает за выполнение функции; 

У - участвует в выполнении функции; 

П - предоставляет необходимую информацию, исходные данные; 

К - контролирует; 

Р - принимает решение. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков, характеризующих этапы формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся по дисциплине 

производится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости и про-

межуточная аттестация обучающихся». 

 

Устный опрос 

Критерии оценки знаний при проведении опроса 

 Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос с 

включением в содержание ответа лекции, материалов учебников, дополнительной литера-

туры без наводящих вопросов. 

Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос в объеме 

лекции с включением в содержание ответа материалов учебников с четкими положитель-

ными ответами на наводящие вопросы преподавателя. 



Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено более 

половины требуемого материала, с положительным ответом на большую часть наводящих 

вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено менее 

половины требуемого материала или не озвучено главное в содержании вопроса с отрица-

тельными ответами на наводящие вопросы или студент отказался от ответа без предвари-

тельного объяснения уважительных причин. 

 
Доклад 

Критерии оценки доклада  
Оценка «отлично» – содержание доклада соответствует заявленной в названии те-

матике; реферат оформлен в соответствии с общими требованиями написания и техниче-

скими требованиями оформления доклада; доклад имеет чёткую композицию и структуру; 

в тексте доклада отсутствуют логические нарушения в представлении материала; кор-

ректно оформлены и в полном объёме представлены список использованной литературы и 

ссылки на использованную литературу в тексте доклада; отсутствуют орфографические, 

пунктуационные, грамматические, лексические, стилистические и иные ошибки в автор-

ском тексте; доклад представляет собой самостоятельное исследование, представлен каче-

ственный анализ найденного материала, отсутствуют факты плагиата; 

Оценка «хорошо» – содержание доклада соответствует заявленной в названии те-

матике; доклад оформлен в соответствии с общими требованиями написания реферата, но 

есть погрешности в техническом оформлении; реферат имеет чёткую композицию и 

структуру; в тексте доклада отсутствуют логические нарушения в представлении матери-

ала; в полном объёме представлены список использованной литературы, но есть ошибки в 

оформлении; корректно оформлены и в полном объёме представлены ссылки на исполь-

зованную литературу в тексте доклада; отсутствуют орфографические, пунктуационные, 

грамматические, лексические, стилистические и иные ошибки в авторском тексте; доклад 

представляет собой самостоятельное исследование, представлен качественный анализ 

найденного материала, отсутствуют факты плагиата; 

Оценка «удовлетворительно» – содержание доклада соответствует заявленной в 

названии тематике; в целом доклад оформлен в соответствии с общими требованиями 

написания доклада, но есть погрешности в техническом оформлении; в целом доклад име-

ет чёткую композицию и структуру, но в тексте доклада есть логические нарушения в 

представлении материала; в полном объёме представлен список использованной литера-

туры, но есть ошибки в оформлении; некорректно оформлены или не в полном объёме 

представлены ссылки на использованную литературу в тексте доклада; есть единичные 

орфографические, пунктуационные, грамматические, лексические, стилистические и иные 

ошибки в авторском тексте; в целом доклад представляет собой самостоятельное исследо-

вание, представлен анализ найденного материала, отсутствуют факты плагиата; 

Оценка «неудовлетворительно» – содержание доклада соответствует заявленной в 

названии тематике; в докладе отмечены нарушения общих требований написания рефера-

та; есть погрешности в техническом оформлении; в целом доклад имеет чёткую компози-

цию и структуру, но в тексте доклада есть логические нарушения в представлении мате-

риала; в полном объёме представлен список использованной литературы, но есть ошибки 

в оформлении; некорректно оформлены или не в полном объёме представлены ссылки на 

использованную литературу в тексте доклада; есть частые орфографические, пунктуаци-

онные, грамматические, лексические, стилистические и иные ошибки в авторском тексте; 

доклад не представляет собой самостоятельного исследования, отсутствует анализ 

найденного материала, текст доклада представляет собой непереработанный текст другого 

автора. 

 

Деловая игра  



Критерии оценки деловой игры  
Оценка «отлично» (10 баллов) выставляется обучающемуся, если он владеет кате-

гориальным аппаратом, может привести классификацию факторов явления, собрать необ-

ходимую информацию по рассматриваемому явлению и проанализировать полученные 

результаты, объяснить причины отклонений от желаемого результата, отстоять свою точ-

ку зрения, приводя факты; 

Оценка «хорошо» (8 баллов) выставляется обучающемуся, если он владеет катего-

риальным аппаратом, может привести классификацию факторов явления, собрать необхо-

димую информацию по рассматриваемому явлению и проанализировать полученные ре-

зультаты; 

Оценка «удовлетворительно» (6 баллов) выставляется обучающемуся, если он 

владеет категориальным аппаратом, может привести классификацию факторов явления; 

Оценка «неудовлетворительно» (0 баллов) выставляется обучающемуся, если он 

не владеет перечисленными навыками. 

 

Контрольная работа  

Критерии оценки при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется студенту, показавшему всесторонние, система-

тизированные, глубокие знания вопросов контрольной работы и умение уверенно приме-

нять их на практике при решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование 

принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамот-

но и по существу излагает его, умеет применять полученные знания на практике, но до-

пускает в ответе или в решении задач некоторые неточности, которые может устранить с 

помощью дополнительных вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется студенту, показавшему фрагментар-

ный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные формулировки базовых 

понятий, нарушения логической последовательности в изложении программного материа-

ла, но при этом он владеет основными понятиями выносимых на контрольную работу тем, 

необходимыми для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по об-

разцу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется студенту, который не знает боль-

шей части основного содержания выносимых на контрольную работу вопросов тем дис-

циплины, допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий  и не умеет ис-

пользовать полученные знания при решении типовых практических задач. 

 

Практические задания 

Критерии оценки практических контрольных заданий 

Оценка «отлично» ставится, если: работа выполнена полностью; в решении нет 

математических ошибок (возможен один недочёт, описка, которая не является следствием 

незнания или непонимания учебного материала). 

Оценка «хорошо» ставится в следующих случаях: работа выполнена полностью, но 

допущены одна ошибка или есть два – три недочёта в выкладках решения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если: допущены две-три ошибки в вычис-

лениях, при этом должно быть выполнено не менее 60% всей работы. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если: допущены существенные ошибки, 

показавшие, что обучающийся не обладает обязательными умениями по данной теме в 

полной мере, при этом выполнено менее 60%.  

 
Тестовые задания 

Критерии оценки знаний студентов при проведении тестирования 



Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа, обучающегося 

не менее чем 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа, обучающегося не 

менее чем 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа, обу-

чающегося не менее 51 % тестовых заданий; 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа 

обучающегося менее чем на 50 % тестовых заданий. 

 

Зачет 

Критерии оценки на зачете 

Оценка «зачтено» при выставлении зачета должна соответствовать параметрам 

любой из положительных оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), а «неза-

чтено» — параметрам оценки «неудовлетворительно». 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает всесторонни-

ми, систематизированными и глубокими знаниями материала учебной программы, умеет 

свободно выполнять задания, предусмотренные учебной программой, усвоил основную и 

ознакомился с дополнительной литературой, рекомендованной учебной программой. Как 

правило, оценка «отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основ-

ных положений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, 

проявившему творческие способности в понимании, изложении и использовании учебного 

материала, правильно обосновывающему принятые решения, владеющему разносторон-

ними навыками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное знание 

материала учебной программы, успешно выполняющему предусмотренные учебной про-

граммой задания, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной 

программой. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему 

систематизированный характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному 

пополнению знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, пра-

вильно применяющему теоретические положения при решении практических вопросов и 

задач, владеющему необходимыми навыками и приемами выполнения практических ра-

бот. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который показал зна-

ние основного материала учебной программы в объеме, достаточном и необходимым для 

дальнейшей учебы и предстоящей работы по специальности, справился с выполнением 

заданий, предусмотренных учебной программой, знаком с основной литературой, реко-

мендованной учебной программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставля-

ется обучающемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под руководством 

преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушающему последовательность в 

изложении учебного материала и испытывающему затруднения при выполнении практи-

ческих работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знающему ос-

новной части материала учебной программы, допускающему принципиальные ошибки в 

выполнении предусмотренных учебной программой заданий, неуверенно с большими за-

труднениями выполняющему практические работы. Как правило, оценка «неудовлетвори-

тельно» выставляется обучающемуся, который не может продолжить обучение или при-

ступить к деятельности по специальности по окончании университета без дополнитель-

ных занятий по соответствующей дисциплине. 

 



8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 
 

Основная учебная литература 

 

1. Хан, Н. HR-аналитика : практическое руководство по работе с персоналом на 

основе больших данных / Н. Хан, Д. Миллнер ; перевод Е. Серегина ; под редакцией Е. 

Иванкевич. — Москва : Альпина Паблишер, 2022. — 384 c. — ISBN 978-5-9614-7831-0. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/122512.html 

2. Масалова, Ю. А. Инновационные технологии управления персоналом : учебное 

пособие / Ю. А. Масалова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 323 c. — ISBN 978-5-

4497-1161-8. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108225.html 

3. Беликова, И. П. Управление персоналом : учебное пособие / И. П. Беликова. — 

Ставрополь : АГРУС, 2021. — 63 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/121753.html 

 

Дополнительная учебная литература 

 

1. Кузнецова, И. В. Документационное обеспечение управления персоналом 

[Электронный ресурс] : учебное пособие для бакалавров / И. В. Кузнецова, Г. А. Хачатрян. 

— 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 

220 c. — 978-5-394-03124-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/83142.html 

2. Моисеева, Е. Г. Управление персоналом. Современные методы и технологии 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / Е. Г. Моисеева. — Электрон. текстовые данные. 

— Саратов: Вузовское образование, 2017. — 139 c. — 978-5-4487-0039-2. — Режим до-

ступа: http://www.iprbookshop.ru/68732.html 

3. Райли, Майкл Управление персоналом в гостеприимстве : учебник для студен-

тов вузов, обучающихся по специальностям «Управление персоналом» (062100) и сервиса 

(230000) / Майкл Райли. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 191 c. — ISBN 5-238-

00873-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. 

— URL: http://www.iprbookshop.ru/71078.html 

4. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов 

вузов, обучающихся по специальностям «Менеджмент организации» и «Управление пер-

соналом» / П. Э. Шлендер, В. В. Лукашевич, В. Д. Мостова [и др.] ; под ред. П. Э. Шлен-

дер. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 319 c. — 5-238-

00909-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71073.html 

 
 

9. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 
Электронно-библиотечные системы 

 

№ Наименование Тематика Электронный адрес 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  
Образовательный пор-

тал КубГАУ 
Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

https://www.iprbookshop.ru/122512.html
https://www.iprbookshop.ru/108225.html
https://www.iprbookshop.ru/121753.html
http://www.iprbookshop.ru/83142.html
http://www.iprbookshop.ru/68732.html
http://www.iprbookshop.ru/71078.html
http://www.iprbookshop.ru/71073.html
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/


 

 

Рекомендуемые интернет-сайты 

 
–http://www.garant.ru/- информационно-правовой портал; 

- https://www.kadrovik-praktik.ru 

- http://www.top-personal.ru/ 

- https://e.uprpersonal.ru/ 

 

10.  МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХ-

СЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

1. Основы управления персоналом: метод. указания к выполнению контрольных 

работ для обучающихся по заочной форме обучения направления подготовки 36.03.02 Зо-

отехния, направленность «Технология производства продуктов животноводства» / сост. С. 

Н. Сычанина, Р. А. Шичиях. – Краснодар : КубГАУ, 2020. – 34 с. 

Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7077 

2. Основы управления персоналом: метод. указания к выполнению самостоятель-

ной работы для обучающихся по заочной форме обучения направления подготовки 

36.03.02 Зоотехния, направленность «Технология производства продуктов животновод-

ства» / сост. С. Н. Сычанина, Р. А. Шичиях. – Краснодар : КубГАУ, 2020. – 37 с. 

Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7078 

3. Основы управления персоналом : метод. указания к выполнению практических 

занятий для обучающихся по заочной форме обучения направления подготовки 36.03.02 

Зоотехния, направленность «Технология производства продуктов животноводства»/ С. Н. 

Сычанина, Р. А. Шичиях. – Краснодар : КубГАУ, 2020. – 52 с. 

Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7079 

 

11. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВА-

ТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ, ВКЛЮЧАЯ 

ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОР-

МАЦИОННО-СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине позволяют: 

– обеспечить взаимодействие между участниками образовательного процесса, в 

том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посредством сети «Интернет»; 

– фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежуточной атте-

стации по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; 

– организовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации 

посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

– контролировать результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 

 

Перечень программного лицензионного обеспечения 

 

№ Наименование Тематика 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Пакет офисных приложений 

http://www.garant.ru/
https://www.kadrovik-praktik.ru/
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7077
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7078
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7079


PowerPoint) 

 
Перечень профессиональных баз данных и информационно-справочных си-

стем 

 

№ Наименование Тематика Электронный адрес 

1 Научная электронная библиотека 

eLibrary 

Универсальная https://elibrary.ru/ 

2 Гарант Правовая https://www.garant.ru/  

3 Консультант Правовая https://www.consultant.ru/  

 

Доступ к сети Интернет 
 

 

Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-образовательную 

среду университета. 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДЛЯ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности. 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, 

предусмотренных учеб-

ным планом образова-

тельной программы 

Наименование помещений для про-

ведения всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренной учебным 

планом, в том числе помещения для 

самостоятельной работы, с указанием 

перечня основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположе-

ние) помещений для 

проведения всех видов 

учебной деятельности, 

предусмотренной 

учебным планом (в 

случае реализации об-

разовательной про-

граммы в сетевой 

форме дополнительно 

указывается наимено-

вание организации, с 

которой заключен до-

говор) 

1 2 3 4 

1 Основы  

управления  

персоналом 

Помещение №512 ЭЛ, посадочных 

мест — 20; площадь — 44,5м²; Лабо-

ратория «Современных технологий 

управления» ( при кафедре менедж-

мента) . 

 

сплит-система — 1 шт.; 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель). лабораторное 

оборудование (Имитатор сборочной 

линии, 

350044, Краснодар-

ский край, г. Красно-

дар, ул. им. Калинина, 
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https://elibrary.ru/
https://www.garant.ru/
https://www.consultant.ru/


Обучающий тренажер «Производство 

штепсельных розеток», 

Обучающий тренажер «Лин-

эксперт», 

Обучающий тренажер»Эффективный 

офис», 

Обучающий тренажер «Производство 

ручных фонариков», 

Стойка (полки) для инструмента и 

оборудования, 

Магнитно маркерная доска 120х90 

см, 

Флипчарт на треноге 100х70 см, 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №513 ЭЛ, посадочных 

мест — 40; площадь — 47м²; учебная 

аудитория для проведения учебных 

занятий 

 

сплит-система — 1 шт.; 

специализированная мебель 

(учебная доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, 

наборы демонстрационного оборудо-

вания и учебно-наглядных пособий 

(ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №514 ЭЛ, посадочных 

мест — 40; площадь — 44,1м²; учеб-

ная аудитория для проведения учеб-

ных занятий 

 

специализированная мебель 

(учебная доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, 

наборы демонстрационного оборудо-

вания и учебно-наглядных пособий 

(ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №111 ЭЛ, посадочных 

мест — 30;  

площадь — 52м²; учебная аудитория 

для проведения учебных занятий 



 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информацион-

но-образовательную среду универси-

тета; 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

специализированная мебель  

(учебная доска, учебная мебель). 

 

Помещение №205 ЭЛ, посадочных 

мест — 28; площадь — 87,3м²; поме-

щение для самостоятельной работы 

обучающихся 

 

технические средства обучения 

(принтер — 1 шт.; экран — 1 шт.; се-

тевое оборудование — 1 шт.; 

компьютер персональный — 14 шт.);  

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информацион-

но-образовательную среду универси-

тета; 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

специализированное лицензионное и 

свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмот-

ренное в рабочей программе; 

специализированная мебель (учебная 

мебель). 

 

 

 


