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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Управление затратами и контроллинг» 

является формирование комплекса знаний об организационных, научных и 

методических основах управления затратами на предприятии как одного из 

основных направлений повышения эффективности производства и устойчи-

вости предприятия. 

Задачи дисциплины 

− проведение расчетов экономических и социально-экономических по-

казателей на основе типовых методик с учетом действующей нормативно-

правовой базы; 

− разработка экономических разделов планов предприятий различных 

форм собственности, организаций, ведомств; 

− поиск информации по полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для проведения конкретных экономических расчетов; 

− обработка массивов экономических данных в соответствии с постав-

ленной задачей, анализ, оценка, интерпретация полученных результатов и 

обоснование выводов; 

− подготовка информационных обзоров, аналитических отчетов;  

− изучение основных методов анализа и управления затратами на 

предприятии;  

− овладение навыками самостоятельного принятия управленческих 

решений в отношении инновационных способов оптимизации затрат на 

предприятии, в том числе, с учетом отраслевой специфики, на основе полу-

ченных знаний о сути инноваций, их классификации. 

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по        

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами 

освоения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

ПК-1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ информации 

для принятия управленческих решений 

ПК-5 Способность управлять производственными процессами, страте-

гиями, программами, проектами, подразделениями хозяйствующих субъек-

тов. 

В результате изучения дисциплины «Управление затратами и контрол-

линг» обучающийся готовится к освоению трудовых функций и выполнению 

трудовых действий: 

Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик» 

Трудовая функция: «Анализ, обоснование и выбор решения» 

Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик»  



 

Трудовая функция: «Формирование возможных решений на основе 

разработанных для них целевых показателей» 
 
 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Управление затратами и контроллинг» является дисциплиной обяза-

тельной части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 

Менеджмент, направленность «Производственный менеджмент». 
 

 

4 Объем дисциплины (144 часов, 4 зачетные единицы) 

 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Очно-заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам 

учебных занятий 

69 26 

66 23 

 лекции 34 10 

 практические  32 13 

- лабораторные  -  

 внеаудиторная 3 3 

 зачет -  

 экзамен 3 3 

 защита курсовых ра-

бот (проектов) 
-  

Самостоятельная работа 

в том числе: 
75 118 

 курсовая работа (проект) - - 

 прочие виды самостоя-

тельной работы  
- - 

   

Итого по дисциплине  144 144 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на 3 курсе, в 5 семестре очной и очно-заочной 

формы обучения. 

 

 

 

 

 

 



 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 
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Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

         

1 

Основы управления за-

тратами на предприятии 

Содержание системы 

управления затратами пред-

приятия. Цели, задачи, 

функции управления затра-

тами. Принципы управления 

затратами. Затраты как объ-

ект управления. Подходы к 

изучению затрат (история 

формирования подходов). 

Система нормативно-

правовых актов в области 

управления затратами. Об-

зор программных продуктов, 

используемых в процессе 

изучения дисциплины: Mi-

crosoft Windows; Microsoft 

Office (включает Word, 

Excel, PowerPoint). 

ПК-1 

ПК-5 

 

5 2 - 2 - 5 

2 

Содержание и классифи-

кация затрат 

Сущность понятий «из-

держки», «затраты», «расхо-

ды». Классификация затрат 

и её использование в систе-

ме управления ими. Разде-

ление затрат по экономиче-

скому содержанию (текущие 

затраты, текущие расходы, 

капитальные вложения). 

Условно-постоянные, услов-

но-переменные, смешанные 

затраты. Понятие валовых и 

предельных затрат. Пропор-

циональные, дигрессивные и 

прогрессивные затраты. 

ПК-1 

ПК-5 
5 2 - 2 - 5 

3 

Себестоимость продук-

ции 

Себестоимость продукции 

как экономическая катего-

рия, её виды. Состав затрат 

включаемых в себестои-

мость продукции. Группи-

ПК-1 

ПК-5 
5 2 - 2 - 5 



 

№ 

п/

п 
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Основные вопросы 
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Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

         

ровка расходов в соответ-

ствии с НК РФ. Резервы и 

факторы снижения себесто-

имости продукции.  

4 

Методы учета затрат и 

калькулирования себесто-

имости продукции 

Основные принципы и за-

дачи учета затрат и кальку-

лирования себестоимости 

продукции. Классификация 

методов учета затрат по спо-

собу оценки затрат, отноше-

нию к технологическому 

процессу, полноте включе-

ния в себестоимость. Пре-

имущества и недостатки 

каждого метода, особенно-

сти их применения. Методи-

ка распределения косвенных 

расходов. Общая схема уче-

та затрат. Себестоимость и 

прибыльность продукции. 

ПК-1 

ПК-5 
5 2 - 2 - 5 

5 

Системы управления за-

тратами и контроллинг 

Системы учета затрат. Ос-

новы управленческого (про-

изводственного) учета. Учет 

затрат по местам возникно-

вения в системе «директ-

костинг». Практические 

аспекты организации управ-

ленческого учета. Практика 

управления затратами по 

местам возникновения и 

центрам ответственности на 

основе управленческого 

учета. Технические средства 

учета и контроля затрат. 

Система «стандарт-кост». 

Система «директ-костинг». 

Контроллинг. Новые методы 

управления затратами в со-

временной практике.  

ПК-1 

ПК-5 
5 2 - 2 2 5 

6 
Общий анализ затрат 

предприятия 
ПК-1 

ПК-5 
5 2 - 2 - 5 



 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 
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Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

         

Содержание анализа за-

трат на предприятии. Оценка 

состава, структуры затрат по 

видам ресурсов. Факторный 

анализ тенденций изменения 

структуры затрат.  

7 

Анализ себестоимости 

продукции 

Анализ себестоимости по 

элементам затрат и кальку-

ляционным статьям. Анализ 

затрат на рубль товарной 

продукции. Анализ влияния 

на себестоимость матери-

альных, трудовых затрат. 

Анализ комплексных статей 

себестоимости.  

ПК-1 

ПК-5 
5 2 - 2 - 5 

8 

Финансовые инструмен-

ты оценки затрат - ключе-

вые элементы СVР-

анализа 

Маржинальный доход. 

Методы расчета точки без-

убыточности. Анализ без-

убыточности для одного и 

группы продуктов. Маржи-

нальный запас прочности. 

Производственный леве-

ридж. Вклад на покрытие.  

ПК-1 

ПК-5 
5 4 - 2 2 4 

9 

Планирование и прогно-

зирование затрат 

Основы планирования и 

прогнозирования затрат. 

Необходимость планирова-

ния затрат. Расчет допусти-

мых затрат. Взаимосвязь 

капитальных вложений, те-

кущих затрат и доходности 

предприятия. Влияние ин-

фляции на выбор и принятие 

решений.  

ПК-1 

ПК-5 
5 4 - 4 - 2 

10 

Бюджетное планирова-

ние 

Виды, функции бюджета. 

Организация управления 

затратами по местам воз-

ПК-1 

ПК-5 
5 4 - 4 - 9 



 

№ 
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Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

         

никновения затрат и цен-

трам ответственности. Си-

стема бюджетирования и 

внутрихозяйственной отчет-

ности. Разработка сметы 

затрат.  

11 

Функционально-

стоимостной анализ как 

эффективный инструмент 

управления затратами 

Содержание метода «ана-

лиз стоимости». Зарождение 

метода ФСА. Использование 

ФСА для снижения затрат на 

продукцию. Отличительные 

особенности ФСА от обыч-

ных способов снижения 

производственных и эксплу-

атационных затрат. Этапы 

проведения ФСА.  

ПК-1 

ПК-5 
5 4 - 4 - 12 

12 

Управление запасами и 

затраты предприятия 

Виды запасов на предпри-

ятии. Учет материально-

производственных запасов. 

Оценка материальных запа-

сов при их списании на за-

траты производства. Влия-

ние управления запасами на 

затраты предприятия и эко-

номический результат его 

работы. 

ПК-1 

ПК-5 
5 4 - 4 2 12 

         

Итого 34 - 32 6 75 

 

 

Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме обу-

чения 
 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы Ф
о
р

-

м
и

р
у

е-

м
ы

е 

к
о
м

п
е-

т
ен

ц
и
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С
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м
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Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах)  



 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

         

1 

Основы управления за-

тратами на предприятии 

Содержание системы 

управления затратами пред-

приятия. Цели, задачи, 

функции управления затра-

тами. Принципы управления 

затратами. Затраты как объ-

ект управления. Подходы к 

изучению затрат (история 

формирования подходов). 

Система нормативно-

правовых актов в области 

управления затратами. Об-

зор программных продуктов, 

используемых в процессе 

изучения дисциплины: Mi-

crosoft Windows; Microsoft 

Office (включает Word, 

Excel, PowerPoint). 

ПК-1 

ПК-5 

 

5 1 - 1 - 9 

2 

Содержание и классифи-

кация затрат 

Сущность понятий «из-

держки», «затраты», «расхо-

ды». Классификация затрат 

и её использование в систе-

ме управления ими. Разде-

ление затрат по экономиче-

скому содержанию (текущие 

затраты, текущие расходы, 

капитальные вложения). 

Условно-постоянные, услов-

но-переменные, смешанные 

затраты. Понятие валовых и 

предельных затрат. Пропор-

циональные, дигрессивные и 

прогрессивные затраты. 

ПК-1 

ПК-5 
5 1 - 1 - 9 

3 

Себестоимость продук-

ции 

Себестоимость продукции 

как экономическая катего-

рия, её виды. Состав затрат 

включаемых в себестои-

мость продукции. Группи-

ровка расходов в соответ-

ствии с НК РФ. Резервы и 

факторы снижения себесто-

имости продукции.  

ПК-1 

ПК-5 
5 1 - 1 - 10 

4 Методы учета затрат и ПК-1 5 1 - 1 - 10 



 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 
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Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

         

калькулирования себесто-

имости продукции 

Основные принципы и за-

дачи учета затрат и кальку-

лирования себестоимости 

продукции. Классификация 

методов учета затрат по спо-

собу оценки затрат, отноше-

нию к технологическому 

процессу, полноте включе-

ния в себестоимость. Пре-

имущества и недостатки 

каждого метода, особенно-

сти их применения. Методи-

ка распределения косвенных 

расходов. Общая схема уче-

та затрат. Себестоимость и 

прибыльность продукции. 

ПК-5 

5 

Системы управления за-

тратами и контроллинг 

Системы учета затрат. Ос-

новы управленческого (про-

изводственного) учета. Учет 

затрат по местам возникно-

вения в системе «директ-

костинг». Практические 

аспекты организации управ-

ленческого учета. Практика 

управления затратами по 

местам возникновения и 

центрам ответственности на 

основе управленческого 

учета. Технические средства 

учета и контроля затрат. 

Система «стандарт-кост». 

Система «директ-костинг». 

Контроллинг. Новые методы 

управления затратами в со-

временной практике.  

ПК-1 

ПК-5 
5 1 - 2 2 10 

6 

Общий анализ затрат 

предприятия 

Содержание анализа за-

трат на предприятии. Оценка 

состава, структуры затрат по 

видам ресурсов. Факторный 

анализ тенденций изменения 

ПК-1 

ПК-5 
5 - - 1 - 10 



 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 
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е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

         

структуры затрат.  

7 

Анализ себестоимости 

продукции 

Анализ себестоимости по 

элементам затрат и кальку-

ляционным статьям. Анализ 

затрат на рубль товарной 

продукции. Анализ влияния 

на себестоимость матери-

альных, трудовых затрат. 

Анализ комплексных статей 

себестоимости.  

ПК-1 

ПК-5 
5 1 - 1 - 10 

8 

Финансовые инструмен-

ты оценки затрат - ключе-

вые элементы СVР-

анализа 

Маржинальный доход. 

Методы расчета точки без-

убыточности. Анализ без-

убыточности для одного и 

группы продуктов. Маржи-

нальный запас прочности. 

Производственный леве-

ридж. Вклад на покрытие.  

ПК-1 

ПК-5 
5 1 - 2 1 10 

9 

Планирование и прогно-

зирование затрат 

Основы планирования и 

прогнозирования затрат. 

Необходимость планирова-

ния затрат. Расчет допусти-

мых затрат. Взаимосвязь 

капитальных вложений, те-

кущих затрат и доходности 

предприятия. Влияние ин-

фляции на выбор и принятие 

решений.  

ПК-1 

ПК-5 
5 1 - 1 - 10 

10 

Бюджетное планирова-

ние 

Виды, функции бюджета. 

Организация управления 

затратами по местам воз-

никновения затрат и цен-

трам ответственности. Си-

стема бюджетирования и 

внутрихозяйственной отчет-

ности. Разработка сметы 

ПК-1 

ПК-5 
5 - - - - 10 



 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у

ем
ы

е 
к

о
м

п
е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

         

затрат.  

11 

Функционально-

стоимостной анализ как 

эффективный инструмент 

управления затратами 

Содержание метода «ана-

лиз стоимости». Зарождение 

метода ФСА. Использование 

ФСА для снижения затрат на 

продукцию. Отличительные 

особенности ФСА от обыч-

ных способов снижения 

производственных и эксплу-

атационных затрат. Этапы 

проведения ФСА.  

ПК-1 

ПК-5 
5 1 - 1 - 10 

12 

Управление запасами и 

затраты предприятия 

Виды запасов на предпри-

ятии. Учет материально-

производственных запасов. 

Оценка материальных запа-

сов при их списании на за-

траты производства. Влия-

ние управления запасами на 

затраты предприятия и эко-

номический результат его 

работы. 

ПК-1 

ПК-5 
5 1 - 1 1 10 

         

Итого 10 - 13 4 118 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

 

1. Сироткин, В. А. Управление затратами и контроллинг: учеб. пособие 

/ В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 109 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10339   

2. Управление затратами и контроллинг: методические рекомендации 

по контактной и самостоятельной работе для обучающихся направления 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Производственный менеджмент» / 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10339


 

сост. В. А. Сироткин. – Краснодар: КубГАУ, 2021. – 69 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10260  

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 
 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
 

ПК-1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ информации для принятия 

управленческих решений 

1 Основы прогрессивных технологий 

3 Бухгалтерский учет 

4 Финансы 

5 Управление затратами и контроллинг 

5 Экономический анализ 

5 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия 

5 Маркетинговые исследования 

6 Корпоративный менеджмент 

6 Инвестиционный анализ 

6 Методы принятия управленческих решений в цифровой экономике 

6 Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

7 Управление закупками 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-5 Способность управлять производственными процессами, стратегиями, программа-

ми, проектами, подразделениями хозяйствующих субъектов. 

3 Экономика предприятия (организации) 

5 Экономика труда 

5 Нормирование и оплата труда 

5 Управление затратами и контроллинг 

6 Управление ресурсосбережением 

6 Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

7 Реинжиниринг бизнес-процессов 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенции на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10260


 

Планируемые 

результаты осво-

ения компетенции  

Индикаторы до-

стижения компе-

тенции 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 
средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ПК-1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ информации для принятия 

управленческих решений 

ПК-1.1.  

Знает порядок 

разработки нор-

мативов матери-

альных, трудо-

вых, финансо-

вых ресурсов 

организации 

используемых 

для осуществле-

ния основной 

деятельности в 

соответствии с 

отраслевой 

направленно-

стью 

ПК-1.2.  

Использует со-

временные ме-

тодики ведения 

планово-учетной 

документации 

организации для 

формирования 

стратегических, 

текущих планов 

и бюджетов ор-

ганизации 

ПК-1.3.  

Оптимально 

использует ма-

териальные, 

трудовые и фи-

нансовые ресур-

сы организации  

ПК-1.4.  

Обосновывает 

оптимальные 

управленческие 

решения при 

проведении 

учетно-

экономических 

процедур на 

основе изучения 

учетно-

экономических 

показателей  

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не проде-

монстрированы 

основные умения, 

имели место 

грубые ошибки, 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения, 

решены типо-

вые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для 

решения стан-

дартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, допу-

щено несколько 

негрубых оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены все 

основные задачи 

с негрубыми 

ошибками, про-

демонстрирова-

ны базовые 

навыки при ре-

шении стандарт-

ных задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные умения, 

решены все 

основные зада-

чи с отдельны-

ми несуще-

ственными 

недочетами, 

Продемонстри-

рованы навыки 

при решении 

нестандартных 

задач 

Реферат, 

кон-

трольная 

работа, 

тесты, 

вопросы 

и задания 

для про-

ведения 

экзамена 

 

 



 

Планируемые 

результаты осво-

ения компетенции  

Индикаторы до-

стижения компе-

тенции 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 
средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ПК-1.5.  

Осуществляет 

сбор и обработ-

ку исходных 

данных для со-

ставления про-

ектов финансо-

во-

хозяйственной, 

производствен-

ной и коммерче-

ской деятельно-

сти (бизнес-

планов) органи-

зации 

ПК-5 Способность управлять производственными процессами, стратегиями, программами, 

проектами, подразделениями хозяйствующих субъектов. 

ПК-5.1.  

Знает порядок 

разработки ка-

лендарных пла-

нов пересмотра 

норм и органи-

зационно-

технических 

мероприятий по 

повышению 

производитель-

ности труда, 

планов органи-

зации труда, 

заданий по сни-

жению трудоем-

кости изделий; 

ПК-5.2.  

Осуществляет 

обоснование 

количественных 

и качественных 

требований к 

производствен-

ным ресурсам, 

необходимым 

для решения 

поставленных 

профессиональ-

ных задач, оце-

нивает рацио-

нальность их 

использования 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не проде-

монстрированы 

основные уме-

ния, имели место 

грубые ошибки, 

не продемон-

стрированы ба-

зовые навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения, 

решены типо-

вые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для 

решения стан-

дартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, допу-

щено несколько 

негрубых оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены все 

основные задачи 

с негрубыми 

ошибками, про-

демонстрирова-

ны базовые 

навыки при ре-

шении стандарт-

ных задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные умения, 

решены все 

основные зада-

чи с отдельны-

ми несуще-

ственными 

недочетами, 

Продемонстри-

рованы навыки 

при решении 

нестандартных 

задач 

Реферат, 

кон-

трольная 

работа, 

тесты, 

вопросы 

и задания 

для про-

ведения 

экзамена 

 



 

Планируемые 

результаты осво-

ения компетенции  

Индикаторы до-

стижения компе-

тенции 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 
средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ПК-5.3.  

Организует раз-

работку меро-

приятий по сни-

жению трудоем-

кости производ-

ства  продукции, 

выявлению ре-

зервов роста 

производитель-

ности труда за 

счет повышения 

качества норми-

рования, подго-

товке предложе-

ний по совер-

шенствованию 

систем оплаты 

труда, матери-

ального и мо-

рального стиму-

лирования ра-

ботников, опре-

делению эконо-

мического эф-

фекта от внед-

рения техниче-

ски обоснован-

ных норм трудо-

вых затрат 

 

  



 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
 

Оценочные средства для текущего контроля 

 

Компетенция: 

ПК-1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ информа-

ции для принятия управленческих решений. 

ПК-5 Способность управлять производственными процессами, стра-

тегиями, программами, проектами, подразделениями хозяйствующих субъ-

ектов 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Основы управления затратами: сущность затрат, функции управле-

ния затратами, принципы управления затратами. 

2. Классификация затрат на производство по основным признакам. 

3. Классификация   затрат   по   экономическим   элементам, по стать-

ям, в зависимости от объема. 

4. Учет и контроль затрат на производстве. 

5. Сущность и назначение управленческого учета. 

6. Сравнительная характеристика управленческого и финансового уче-

та. 

7. Оценка себестоимости продукции и определение ее прибыльности: 

калькулирование себестоимости, способы отнесения затрат на продукт. 

8. Система нормативно-правовых актов в области учета затрат.  

9. Основы управления затратами: сущность затрат, функции управле-

ния затратами, принципы управления затратами. 

10. Анализ «Затраты - Объем - Прибыль». 

11. Центры ответственности, как объект управленческого контроля за-

трат: особенности, требования, классификация. 

12. Определение затрат на стадиях жизненного цикла продукта. 

13. Сущность и назначение управленческого учета. 

14. Сравнительная характеристика управленческого и финансового 

учета. 

15. Методы управленческого учета. 

16. Сущность контроллинга. 

17. Анализ отклонений затрат. 

18. Бюджетирование и планирование затрат, влияние инфляции на вы-

бор и принятие решении. 

19. Оценка себестоимости продукции и определение ее прибыльности: 

калькулирование себестоимости, способы отнесения затрат на продукт. 

20. Анализ затрат на предприятии. 



 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Методы управления затратами. Признаки выбора метода. 

2. Себестоимость продукции, ее состав и виды. 

3. Классификация затрат по их экономической однородности и по ос-

новным признакам 

4. Себестоимость продукции: ее состав, виды. 

5. Понятие затрат и результатов. Первичная классификация затрат. 

6. Суть системы директ-костинг, ее отличие от традиционной системы 

используемой в Российской Федерации. 

7. Определение безубыточности производства, метод маржинальной 

прибыли. 

8. Стимулирование снижения затрат на производство. 

9. Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции. 

10. Определение резервов снижения себестоимости продукции. 

11. Анализ и оценка эффективности управления затратами. 

12. Применение функционально-стоимостного анализа для принятия 

управленческих решений. 

13. Анализ затрат при принятии краткосрочных управленческих реше-

ний. 

14.  Анализ затрат и результатов при принятии решений по капиталь-

ным вложениям. Статистические методы инвестиционных расчетов. 

15. Анализ и управление по отклонениям затрат. 

16. Функции управления затратами. 

17. Факторы и резервы снижения себестоимости продукции. 

18. Принятие решений по ценам и объемам реализации на основе срав-

нения релевантных расходов и релевантных доходов. 

19. Понятие «центра ответственности», виды центров ответственности. 

Особенности системы управления затратами по центрам ответственности. 

20. Влияние организационной структуры предприятия на построение 

системы управления затратами. 

21. Анализ себестоимости единицы продукции. 

22. Особенности принятия решений по ценообразованию на предприя-

тиях с высокой долей постоянных расходов. 

23. Направления снижения затрат производства. 

24. Формирование затрат по местам возникновения, центрам затрат и 

центрам ответственности. 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относится Гражданский кодекс Российской Федерации: 

а) первому 

б) второму 



 

в) третьему 

г) четвертому 

 

2. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относится Положение по бухгалтерскому учету «Рас-

ходы организации» ПБУ 10/99: 

а) первому 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

3. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относятся Методические рекомендации по бухгалтер-

скому учету затрат на производство и калькулирование себестоимости про-

дукции (работ, услуг) в сельскохозяйственных организациях: 

а) первому 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

4. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относятся внутренние рабочие документы, разрабаты-

ваемые самим предприятием: 

а) первому 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

5. В соответствии с ПБУ 10/99 при формировании расходов по обыч-

ным видам деятельности не учитываются: 

а) транзакционные издержки 

б) материальные затраты 

в) затраты на оплату труда 

г) амортизация 

 

6. Отток экономических выгод в течение отчетного периода в форме 

уменьшения или использования активов организации или увеличения ее  обя-

зательств, приводящий к уменьшению капитала, отличный от распределения 

капитала между участниками организации: 

а) расходы 

б) затраты 

в) издержки 

г) доходы 

 



 

7. Затраты, связанные с процессом производства продукции (от запуска 

производства до отгрузки на склад готовой продукции): 

а) производственная себестоимость 

б) полная себестоимость 

в) коммерческие расходы 

г) средняя себестоимость 

 

8. Укажите метод , в котором затраты учитываются и калькулируются 

на полный выпуск продукции: 

а) попередельный 

б) позаказный 

в) пооперационый 

г) позаказный и попередельный 

 

9. Во внутризаводском обороте смета затрат:  

а) не учитывается 

б) учитывается 

в) суммируется 

г) усложняется 

 

10. Общий свод плановых затрат предприятия в денежном выражении 

на производство продукции, выполнение работ, оказание услуг – это: 

а) смета затрат 

б) калькуляция отдельного вида продукции 

в) баланс предприятия 

г) группировочная ведомость 

 

11. Метод списания материалов на производство, при котором вначале 

списываются материалы по цене (себестоимости) последней закупленной 

партии, затем по цене предыдущей партии и т.д. до расхода общего количе-

ства называется: 

а) по себестоимости последних по времени закупок – ЛИФО 

б) по себестоимости первых по времени закупок – ФИФО 

в) по средней себестоимости 

г) по себестоимости единицы продукции 

 

12. Метод учета затрат и калькулирования себестоимости, характери-

зующийся тем, что на предприятии по каждому виду изделия составляется 

предварительная нормативная калькуляция: 

а) директ-костинг 

б) нормативный метод 

в) попередельный метод 

г) позаказный метод 

 

13. Объектом калькулирования является: 



 

а) продукт, работа, услуга 

б) место возникновения затрат 

в) центр затрат 

г) центр ответственности 

 

14. При определении себестоимости методом условных единиц наибо-

лее распространенным в международной практике является метод: 

а) ФИФО 

б) ЛИФО 

в) простой средней себестоимости 

г) перманентной средней себестоимости 

 

15. В условиях инфляции с точки зрения налогообложения наиболее 

предпочтительным оказывается метод оценки стоимости израсходованных 

материалов: 

а) ФИФО 

б) ЛИФО 

в) простой средней себестоимости 

г) перманентной средней себестоимости 

 

16. В зависимости от объекта учета затрат различают следующие мето-

ды калькулирования: 

а) попроцессный, попередельный, позаказный 

б) калькулирование полной и неполной себестоимости 

в) учет фактической и нормативной себестоимости 

г) нормативный метод и система «директ-костинг» 

 

17. Центр ответственности, менеджер которого отвечает за получение 

доходов, но не за затраты: 

а) центр доходов  

б) центр затрат 

в) центр прибыли 

г) центр инвестиций 

 

18. Подразделение, руководитель которого отвечает за доходы и затра-

ты своего подразделения: 

а) центр прибыли 

б) центр затрат 

в) центр доходов 

г) центр инвестиций 

 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

Компетенция: 

ПКС-1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ инфор-
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мации для принятия управленческих решений. 

 

Вопросы к зачету: 

1) Понятие затрат, расходов, издержек. 

2) Особенности затрат как предмета управления. 

3) Объекты и субъекты управления затратами на предприятии. 

4) Расчет затрат по стадиям жизненного цикла продукции. 

5) Взаимосвязь методов и способов калькулирования. 

6) Объекты формирования затрат на предприятии. 

7) Объекты учета затрат на предприятии. 

8) Взаимосвязь функций управления затратами. 

9) Принципы управления затратами на предприятии. 

10) Задачи и основные признаки классификации затрат. 

11) Виды классификаций затрат на производство. 

12) Классификация затрат по экономическим элементам. 

13) Классификация затрат по калькуляционным статьям себестоимости. 

14) Определение допустимой величины затрат на продукцию. 

15) Сущность сметы затрат, виды смет. 

16) Влияние инфляции на уровень затрат. 

17) Методы расчета элементов затрат. 

18) Виды запасов на предприятии. 

19) Методика учета материально-производственных запасов. 

20) Характеристика методов учета материальных затрат и запасов: ЛИ-

ФО, ФИФО и метод средней себестоимости. 

 

 

 

ПКС-5 Способность управлять производственными процессами, стратеги-

ями, программами, проектами, подразделениями хозяйствующих субъектов 

 

Вопросы к зачету: 
1) Выбор метода оценки материальных запасов при их списании на за-

траты производства. 

2) Расчет затрат на производство и реализацию продукции. 

3) Себестоимость продукции, ее состав и виды. 

4) Калькулирование себестоимости продукции. 

5) Виды калькуляций. 

6) Способы отнесения затрат на продукт. 

7) Объекты учета затрат на предприятии. 

8) Роль нормирования в стабилизации и снижении затрат. 

9) Влияние параметров экономического жизненного цикла на объем за-

трат на производство и реализацию продукции. 

10) Влияние инфляции на уровень затрат. 

11) Расчет затрат по стадиям жизненного цикла продукции. 

12) Попроцессный метод калькулирования себестоимости продукции. 



 

13) Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции. 

14) Себестоимость и прибыльность продукции, трансфертные цены. 

15) Определения мест возникновения затрат, центров затрат и центров 

ответственности за уровень затрат. 

16) Бюджетирование затрат. 

17) Факторы снижения затрат на предприятии. 

18) Принципы стимулирования снижения затрат. 

19) Принципы включения затрат в себестоимость продукции в различ-

ных системах учета. 

20) Анализ затрат по экономическим элементам. 

21) Анализ себестоимости по статьям калькуляции. 

22) Анализ затрат на обслуживание производства и управление. 

23) Анализ затрат на один рубль продукции, затрат на реализованную 

продукцию. 

24) Определение безубыточности производства, метод маржинальной 

прибыли. 

25) Виды прогрессивных систем управления затратами. 

26) Возможности системы управления затратами «Стандарт-костс». 

27) Возможности системы управления затратами «Директ-костинг». 

28) Варианты системы директ-костинг применяют в настоящее время. 

Сущность каждого варианта. 

29) Понятие контроллинга и опыт его применения. 

30) Общая система управления затратами. 

31) Сущность единовременных затрат предприятия. 

32) Сущность CVP-анализа. 

33) Использование ФСА для снижения затрат на продукцию. 

34) Этапы проведения ФСА. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 



 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 



 

Критерии оценки знаний при проведении зачета 

Оценка «зачтено» – дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показана совокупность осознанных знаний об объекте, проявляюща-

яся в свободном оперировании понятиями, умении выделить существенные и 

несущественные его признаки, причинно-следственные связи. Могут быть 

допущены недочеты в определении понятий, исправленные студентом само-

стоятельно в процессе ответа. 

Оценка «не зачтено» – допущены грубые ошибки при определении 

сущности раскрываемых понятий, теорий, явлений, вследствие непонимания 

студентом их существенных и несущественных признаков и связей. В ответе 

отсутствуют выводы. Умение раскрыть конкретные проявления обобщенных 

знаний не показано. 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литерату-

ры 
Основная учебная литература  

 

1. Контроллинг: учебник / A.M. Карминский, С.Г. Фалько, А.А. Жевага, 

Н.Ю. Иванова ; под ред. A.M. Карминского, С.Г. Фалько. − 3-е изд., перераб. 

— Москва: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2022. − 336 с. − (Высшее образование: Ба-

калавриат). − Текст: электронный. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1843243 

2. Сироткин, В. А. Управление затратами и контроллинг : учеб. посо-

бие / В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 109 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10339  

3. Трубочкина, М. И. Управление затратами предприятия : учебное по-

собие / М.И. Трубочкина. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2020. 

– 319 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1052242  

4. Юсупова, С. Я. Контроллинг : учебник / С. Я. Юсупова, М. В. Бойко-

ва. – Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. – 368 

с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=353546 

 

Дополнительная учебная литература  
 

1. Петренко, Ю. В. Управление затратами : учебное пособие / Ю. В. 

Петренко, А. С. Неуструева. – Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский госу-

дарственный университет промышленных технологий и дизайна, 2019. – Ре-

жим доступа: https://www.iprbookshop.ru/102984.html  

2. Стратегический управленческий учет для бизнеса: учебник / Л.В. 

Юрьева, Н.Н. Илышева, А.В. Караваева, А.Н. Быстрова. − Москва: ИНФРА-

М, 2022. − 336 с. − Текст: электронный. − Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1844316  

https://znanium.com/catalog/product/1843243
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10339
https://znanium.com/catalog/product/1052242
https://znanium.com/catalog/document?id=353546
https://www.iprbookshop.ru/102984.html
https://znanium.com/catalog/product/1844316


 

3. Управление затратами: методическое пособие / составители И. С. 

Сыркова. – Сочи: Сочинский государственный университет, 2020. – 46 c. – 

Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/106594.html  

4. Управленческий учет: учебник / Т. Ю. Серебрякова, О. А. Бирюкова, 

О. Г. Гордеева [и др.] ; под ред. Т. Ю. Серебряковой. − Москва: ИНФРА-М, 

2021. − 553 с. − (Высшее образование: Бакалавриат). − Текст: электронный. − 

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1210067 

5. Управленческий учет в сельском хозяйстве: учебник / под ред. Л.И. 

Хоружий. − Москва: ИНФРА-М, 2021. − 207 с. − (Высшее образование: Бака-

лавриат). − Текст: электронный. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1084310  

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
  

Перечень ЭБС 
№ Наименование ресурса Уровень доступа Ссылка  

1.  Издательство «Лань» Интернет доступ http://e.lanbook.com/ 

2.  IPRbook Интернет доступ http://www.iprbookshop.ru/ 

3.  Znanium.com Интернет доступ http://e.lanbook.com/ 

4.  Образовательный портал КубГАУ Интернет доступ  https://edu.kubsau.ru/ 

 

 

Перечень Интернет сайтов: 

Википедия – свободная энциклопедия [Электронный ресурс]: Режим 

доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/  

Журнал «Генеральный директор. Управление промышленным пред-

приятием» https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-

promyshlennym-predpriyatiem.html 

Журнал «Менеджмент и бизнес-администрирование» http://www.mba-

journal.ru/ 

Журнал «Российский журнал менеджмента» https://rjm.spbu.ru 

Журнал «Управление компанией» http://www.zhuk.net 

Журнал «Экономика и менеджмент систем управления» 

http://www.sbook.ru/emsu/ 

Журнал «ЭкспертЮГ» http://expertsouth.ru/magazine/ 

Журнал делопроизводства и документооборота на предприятии 

https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-

dokumentooborota-19-m8 

Журнал Менеджмент сегодня https://grebennikon.ru/journal-

6.html#volume2020 

Официальный сайт Росбизнесконсалтинга http://www.rbcholding.ru 

Официальный сайт Федерального Агентства по Науке и Инновациям: 

http://www.rusnanonet.ru/nns/17780/ 

https://www.iprbookshop.ru/106594.html
https://znanium.com/catalog/product/1210067
https://znanium.com/catalog/product/1084310
http://e.lanbook.com/
http://www.iprbookshop.ru/
http://e.lanbook.com/
https://edu.kubsau.ru/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Заглавная_страница
https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-promyshlennym-predpriyatiem.html
https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-promyshlennym-predpriyatiem.html
http://www.mba-journal.ru/
http://www.mba-journal.ru/
https://rjm.spbu.ru/
http://www.zhuk.net/
http://www.sbook.ru/emsu/
http://expertsouth.ru/magazine/
https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-dokumentooborota-19-m8
https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-dokumentooborota-19-m8
https://grebennikon.ru/journal-6.html#volume2020
https://grebennikon.ru/journal-6.html#volume2020
http://www.rbcholding.ru/
http://www.rusnanonet.ru/nns/17780/


 

Профессиональное сообщество «Клуб директоров по науке и иннова-

циям» http://innovation.gov.ru/page/1139 

Федеральная служба государственной статистики https://rosstat.gov.ru 

Электронный журнал «Управление предприятием» 

https://e.management.mcfr.uz/promo.aspx 

 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Сироткин, В. А. Управление затратами и контроллинг : учеб. посо-

бие / В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 109 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10339   

2. Управление затратами и контроллинг : методические  рекомендации 

по контактной и самостоятельной работе для обучающихся направления 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Производственный менеджмент»  / 

сост. В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 69 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10260  

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодей-

ствие между участниками образовательного процесса, в том числе синхрон-

ное и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; 

фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежуточной 

аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной про-

граммы; организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

контролировать результаты обучения на основе компьютерного тестирова-

ния. 

 

http://innovation.gov.ru/page/1139
https://rosstat.gov.ru/
https://e.management.mcfr.uz/promo.aspx
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10339
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10260


 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

№ Наименование ресурса Уровень доступа Ссылка  

1.  Консультант Плюс Интернет доступ http://www.consultant.ru/ 

2.  Гарант Интернет доступ http://www.garant.ru/ 

3.  Научная электронная библиотека 

eLibrary 
Интернет доступ https://www.elibrary.ru/ 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 
№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, 

предусмотренных учеб-

ным планом образова-

тельной программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведения 

всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренной 

учебным планом (в случае 

реализации образовательных 

программ в сетевой форме 

дополнительно указывается 

наименование организации, с 

которой заключен договор) 

1 2 3 4 

1.  Управление затратами и 

контроллинг  

Помещение №402 ЭК, посадочных мест 

— 50; площадь — 60,8м²; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации . 

 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №110 ЗР, посадочных мест 

— 96; площадь — 79,9м²; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, д. 13 

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
https://www.elibrary.ru/


 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, 

предусмотренных учеб-

ным планом образова-

тельной программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведения 

всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренной 

учебным планом (в случае 

реализации образовательных 

программ в сетевой форме 

дополнительно указывается 

наименование организации, с 

которой заключен договор) 

1 2 3 4 

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации . 

 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель).  

 

Помещение №404 ЭК, посадочных мест 

— 38; площадь — 62,1м²; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации; центр 

(класс) деловых игр. 

 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №401 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 63,7м²; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации . 

 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 



 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, 

предусмотренных учеб-

ным планом образова-

тельной программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведения 

всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренной 

учебным планом (в случае 

реализации образовательных 

программ в сетевой форме 

дополнительно указывается 

наименование организации, с 

которой заключен договор) 

1 2 3 4 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №302 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 41,9м²; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации . 

 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №212 ЗР, посадочных мест 

— 30; площадь — 40,3м²; учебная ауди-

тория для проведения занятий семинар-

ского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых 

и индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной аттеста-

ции. 

 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №211 НОТ, площадь — 

19,3м²; помещение для хранения и про-

филактического обслуживания учебного 

оборудования. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

холодильник — 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу — 1 шт.; 



 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, 

предусмотренных учеб-

ным планом образова-

тельной программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведения 

всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренной 

учебным планом (в случае 

реализации образовательных 

программ в сетевой форме 

дополнительно указывается 

наименование организации, с 

которой заключен договор) 

1 2 3 4 

проектор — 1 шт.; 

компьютер персональный — 2 шт.); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, INDIGO.  

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест — 30; площадь — 47,1м²; помеще-

ние для самостоятельной работы обуча-

ющихся. 

 

кондиционер — 2 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

 

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотренное 

в рабочей программе. 

 

специализированная мебель(учебная 

мебель). 

 

  



 

Приложение  

к рабочей программе дисциплины «Управление затратами и контроллинг» 

 

Практическая подготовка по дисциплине «Управление затратами и контроллинг» 
 

Практические занятия:  

Элементы работ, связанные с будущей  
профессиональной деятельностью 

Трудоемкость, 
час. 

Используемые 
оборудование 
и программное 

обеспечение 
очная 
форма 

очно-
заочная 
форма 

Тема «Системы управления затратами и контроллинг» 
1. Системы учета затрат.  
2. Основы управленческого (производственного) учета. 
3. Учет затрат по местам возникновения в системе «ди-
рект-костинг».  
4. Практические аспекты организации управленческого 
учета.  
5. Практика управления затратами по местам возникно-
вения и центрам ответственности на основе управленче-
ского учета.  
6. Технические средства учета и контроля затрат.  
7. Система «стандарт-кост».  
8. Система «директ-костинг».  
9. Контроллинг.  
10. Новые методы управления затратами в современной 
практике. 

2 2 Microsoft Win-
dows; Microsoft 
Office (вклю-
чает Word, Ex-
cel, Power-
Point) 

Тема «Финансовые инструменты оценки затрат - ключе-
вые элементы СVР-анализа» 
1. Маржинальный доход.  
2. Методы расчета точки безубыточности.  
3. Анализ безубыточности для одного и группы продук-
тов.  
4. Маржинальный запас прочности.  
5. Производственный леверидж.  
6. Вклад на покрытие. 

2 1 Microsoft Win-
dows; Microsoft 
Office (вклю-
чает Word, Ex-
cel, Power-
Point) 

Тема «Управление запасами и затраты предприятия» 
1. Учет материально-производственных запасов.  
2. Оценка материальных запасов при их списании на 
затраты производства.  
3. Влияние управления запасами на затраты предприя-
тия и экономический результат его работы. 

2 1  

Итого 6 4 х 

 

 


