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1 Цель и задачи освоения дисциплины

Целью освоения  дисциплины «Управление  в  государственных  и  му-
ниципальных предприятиях и учреждениях» является формирование  навы-
ков,  необходимых для обеспечения  анализа и  эффективного  планирования
хозяйственной деятельности  государственных и муниципальных предприя-
тий и учреждений. 

Задачи дисциплины:
 – формирование умений планирования и организации мероприятий по

практическому взаимодействию органа публичной власти, бизнеса и обще-
ства для разрешения социально значимых проблем;

– получение навыков организации работы государственных и муници-
пальных предприятий и учреждений;

– формирование умений разработки проектов и организует проектное
управление в государственном и муниципальном секторе;

–  выработка  навыков  анализа  функционирования  управленческих
структур органов государственной власти и местного самоуправления, выяв-
ляет  проблемы  управления,  разрабатывает  мероприятия  по  повышению
эффективности их деятельности;

– выработка навыков формулирования рекомендаций по совершенство-
ванию развития подсистем государственного и муниципального управления.

 

2 Перечень планируемых результатов по дисциплине, соотнесен-
ных с планируемыми результатами ОПОП ВО

В  результате  освоения  дисциплины  формируются  следующие
компетенции:

ПК-4. Способен организовать предоставление государственных услуг
ПК-5.  Способен  применить  технологии  проектного  управления  в

государственном и муниципальном секторе
ПК-8. Способен готовить предложения по совершенствованию системы

государственного и муниципального управления

В результате изучения дисциплины обучающийся готовится к освое-
нию трудовых функций и выполнению трудовых действий в соответствии со
справочником квалификационных требований к специальностям, направле-
ниям подготовки, знаниям и умениям, которые необходимы для замещения
должностей государственной гражданской службы с учетом области и вида
профессиональной  служебной  деятельности  государственных  гражданских
служащих (утв. Письмом Минтруда России 26 апреля 2017 г. N 18-1/10/В-
3260) и справочником типовых квалификационных требований для замеще-
ния должностей муниципальной службы (утв. Минтрудом России)
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Трудовая  функция  –  управленческие  умения  (для  должностей  граж-
данской службы категорий «руководители» и «помощники (советники)» всех
групп  должностей,  категории  специалисты  высшей  группы должностей,  а
также главной, ведущей и старшей групп должностей).

Трудовые действия:
–  умение  руководить  подчиненными,  эффективно  планировать,

организовывать работу и контролировать ее выполнение;
–  умение  оперативно  принимать  и  реализовывать  управленческие

решения.

3. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО

Дисциплина  «Управление  в  государственных  и  муниципальных
предприятиях  и  учреждениях»  является  дисциплиной части,  формируемой
участниками  образовательных  отношений,  ОПОП  ВО  подготовки  обу-
чающихся  по  направлению  38.04.04  Государственное  и  муниципальное
управление,  направленность  «Государственное  и  муниципальное  управле-
ние».

4  Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетные единицы) 

Виды учебной работы
Объем, часов

Очная Заочная

Контактная работа
в том числе:
 аудиторная  по  видам
учебных занятий

33 11

32 10

 лекции 10 4
 практические 22 6

 внеаудиторная 1 1
 зачет 1 1
 экзамен - -
 защита курсовых 

работ (проектов)
- -

Самостоятельная работа 75 97

Итого по дисциплине 108 108

5 Содержание дисциплины 
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По итогам изучаемого курса обучающиеся сдают зачет.
Дисциплина изучается в очной форме: 1 курс, 2 семестр.
                                          в заочной форме: 1 курс, 2 семестр.

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения

№
п/п

Наименование темы 
с указанием основных 

вопросов
Ф

ор
м

и
р

уе
м

ы
е 

к
ом

п
е-

те
н

ц
и

и

С
ем

ес
тр

Виды учебной работы, включая 
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость (в часах) 

Лекц
ии

Практи-
ческие
занятия 

Лабора-
торные
занятия

в том чис-
ле в форме
практиче-

ской
подготов-

ки*

Само-
стоя-

тельная 
работа

1

Особенности  хозяй-
ственно-правового
положения  и
функционирования
государственных  и
муниципальных
предприятий  и
учреждений.
1.1  Виды  и
классификация
государственных  и
муниципальных
предприятий и учре-
ждений,  предусмот-
ренных
законодательством
1.2  Хозяйственно-
правовое  положе-
ние  (статус)
государственных  и
муниципальных
предприятий  и
учреждений

ПК-4.4
ПК-4.3
ПК-5.1
ПК-8.1
ПК-8.3

 2 2 4 14

2 Действующий меха-
низм  управления
государственным  и
муниципальным
предприятием.
2.1 Порядок и осно-
вы  формирования
основных плановых
документов,  по-
становки целей и за-
дач  государствен-
ных  предприятий  и
организаций

 ПК-4.4
ПК-4.3
ПК-5.1
ПК-8.1
ПК-8.3

2 2 6 16
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№
п/п

Наименование темы 
с указанием основных 

вопросов

Ф
ор

м
и

р
уе

м
ы

е 
к

ом
п

е-
те

н
ц

и
и

С
ем

ес
тр

Виды учебной работы, включая 
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость (в часах) 

Лекц
ии

Практи-
ческие
занятия 

Лабора-
торные
занятия

в том чис-
ле в форме
практиче-

ской
подготов-

ки*

Само-
стоя-

тельная 
работа

2.2  Бюджетирова-
ние  как  основной
механизм  ре-
сурсного  обеспече-
ния  управления
государственными
и  муниципальными
предприятиями
2.3  Организация
финансового  обес-
печения  государ-
ственных и муници-
пальных  учрежде-
ний

3

Организационная  и
иерархическая
структуры,  меха-
низма  управления
государственными
и  муниципальными
учреждениями
3.1  Устройство  фе-
деральных  органов
исполнительной
власти,  обеспе-
чивающих  управле-
ние  унитарными
предприятиями,  их
функции  и  пол-
номочия
3.2  Устройство
органов  исполни-
тельной  власти
субъекта  Рос-
сийской Федерации,
обеспечивающих
управление  унитар-
ными  предприяти-
ями,  их  функции  и
полномочия

ПК-4.4
ПК-4.3
ПК-5.1
ПК-8.1
ПК-8.3

 

2 2 4 14

4 Управление
государственным  и
муниципальным
имуществом

 ПК-4.4
ПК-4.3
ПК-5.1
ПК-8.1

2 2 4 16
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№
п/п

Наименование темы 
с указанием основных 

вопросов

Ф
ор

м
и

р
уе

м
ы

е 
к

ом
п

е-
те

н
ц

и
и

С
ем

ес
тр

Виды учебной работы, включая 
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость (в часах) 

Лекц
ии

Практи-
ческие
занятия 

Лабора-
торные
занятия

в том чис-
ле в форме
практиче-

ской
подготов-

ки*

Само-
стоя-

тельная 
работа

4.1  Понятие  и
состав  государ-
ственного  и  му-
ниципального  иму-
щества
4.2  Особенности
распоряжения  иму-
ществом, закреплен-
ным  за  государ-
ственными  и  му-
ниципальными
предприятиями  и
учреждениями

ПК-8.3

5

Особенности  управ-
ления и анализа фи-
нансово-хозяйствен-
ной  деятельности
предприятий и учре-
ждений  отдельных
отраслей  государ-
ственного сектора
5.1. Отраслевые осо-
бенности  планиро-
вания  и  анализа
затрат  бюджетных
учреждений
5.2.  Особенности
налогообложения
бюджетных  органи-
заций
5.3.  Особенности
финансирования
учреждений  здраво-
охранения

 ПК-4.4
ПК-4.3
ПК-5.1
ПК-8.1
ПК-8.3

2 2 4 15

Итого 10 22 75
*Содержание практической подготовки представлено в приложении к

рабочей программе дисциплины.
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Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения

№
п/п

Наименование темы 
с указанием основных 

вопросов
Ф

ор
м

и
р

уе
м

ы
е 

к
ом

п
е-

те
н

ц
и

и

С
ем

ес
тр

Виды учебной работы, включая 
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость (в часах) 

Лекц
ии

Практи-
ческие
занятия 

Лабора-
торные
занятия

в том чис-
ле в форме
практиче-

ской
подготов-

ки*

Самостоя-
тельная 
работа

1

Особенности  хо-
зяйственно-пра-
вового  положения
и  функционирова-
ния  государствен-
ных  и  муници-
пальных  предпри-
ятий  и  учрежде-
ний.
1.1  Виды  и
классификация
государственных и
муниципальных
предприятий  и
учреждений,
предусмотренных
законодательством
1.2  Хозяйственно-
правовое  положе-
ние  (статус)
государственных и
муниципальных
предприятий  и
учреждений

 ПК-4.4
ПК-4.3
ПК-5.1
ПК-8.1
ПК-8.3

 2 1 1 19

2 Действующий
механизм управле-
ния  государствен-
ным  и  муници-
пальным предпри-
ятием.
2.1  Порядок  и
основы  формиро-
вания  основных
плановых
документов,  по-
становки  целей  и
задач  государ-

ПК-4.4
ПК-4.3
ПК-5.1
ПК-8.1
ПК-8.3

2 1 1 19
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№
п/п

Наименование темы 
с указанием основных 

вопросов

Ф
ор

м
и

р
уе

м
ы

е 
к

ом
п

е-
те

н
ц

и
и

С
ем

ес
тр

Виды учебной работы, включая 
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость (в часах) 

Лекц
ии

Практи-
ческие
занятия 

Лабора-
торные
занятия

в том чис-
ле в форме
практиче-

ской
подготов-

ки*

Самостоя-
тельная 
работа

ственных
предприятий  и
организаций
2.2  Бюджетирова-
ние  как  основной
механизм  ре-
сурсного  обеспе-
чения  управления
государственными
и  муниципаль-
ными предприяти-
ями
2.3  Организация
финансового обес-
печения  государ-
ственных  и  му-
ниципальных
учреждений

3 Организационная
и  иерархическая
структуры,  меха-
низма  управления
государственными
и  муниципаль-
ными  учреждени-
ями
3.1 Устройство фе-
деральных органов
исполнительной
власти,  обеспе-
чивающих  управ-
ление унитарными
предприятиями, их
функции  и  пол-
номочия
3.2  Устройство
органов  исполни-
тельной  власти
субъекта  Рос-
сийской  Федера-
ции,  обеспе-
чивающих  управ-
ление унитарными
предприятиями, их

ПК-4.4
ПК-4.3
ПК-5.1
ПК-8.1
ПК-8.3

 

2 1 1 19
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№
п/п

Наименование темы 
с указанием основных 

вопросов

Ф
ор

м
и

р
уе

м
ы

е 
к

ом
п

е-
те

н
ц

и
и

С
ем

ес
тр

Виды учебной работы, включая 
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость (в часах) 

Лекц
ии

Практи-
ческие
занятия 

Лабора-
торные
занятия

в том чис-
ле в форме
практиче-

ской
подготов-

ки*

Самостоя-
тельная 
работа

функции  и  пол-
номочия

4

Управление
государственным и
муниципальным
имуществом
4.1  Понятие  и
состав  государ-
ственного  и  му-
ниципального иму-
щества
4.2  Особенности
распоряжения
имуществом,
закрепленным  за
государственными
и  муниципаль-
ными  предприяти-
ями  и  учреждени-
ями

ПК-4.4
ПК-4.3
ПК-5.1
ПК-8.1
ПК-8.3

2 1 1 21

5

Особенности
управления  и  ана-
лиза  финансово-
хозяйственной  де-
ятельности
предприятий  и
учреждений  от-
дельных  отраслей
государственного
сектора
5.1.  Отраслевые
особенности  пла-
нирования  и  ана-
лиза  затрат
бюджетных  учре-
ждений
5.2.  Особенности
налогообложения
бюджетных  орга-
низаций
5.3.  Особенности
финансирования
учреждений  здра-
воохранения

ПК-4.4
ПК-4.3
ПК-5.1
ПК-8.1
ПК-8.3

2  2 19
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№
п/п

Наименование темы 
с указанием основных 

вопросов

Ф
ор

м
и

р
уе

м
ы

е 
к

ом
п

е-
те

н
ц

и
и

С
ем

ес
тр

Виды учебной работы, включая 
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость (в часах) 

Лекц
ии

Практи-
ческие
занятия 

Лабора-
торные
занятия

в том чис-
ле в форме
практиче-

ской
подготов-

ки*

Самостоя-
тельная 
работа

Итого 4 6 97
*Содержание практической подготовки представлено в приложении к

рабочей программе дисциплины.

6 Перечень учебно-методического обеспечения 
для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

Методические указания (собственные разработки)
1.Управление  в  государственных  и  муниципальных  предприятиях  и

учреждениях : метод. указания по выполнению контрольных работ / сост. Н.
В.  Лоскутов.  –  Краснодар  :  КубГАУ,  2020.  –  25  с. -  URL:   https://
edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7235 

2.Управление  в  государственных  и  муниципальных  предприятиях  и
учреждениях  :  метод.  указания  по выполнению самостоятельной работы /
сост. Н. В. Лоскутов. – Краснодар : КубГАУ, 2020. – 57 с. - URL:   https://
edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7236 

7 Фонд  оценочных  средств  для  проведения  промежуточной  ат-
тестации

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в
процессе освоения ОПОП ВО

ПК-4 Способен организовать предоставление государственных услуг

2 Управление в  государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях

3
Документирование и документооборот в государственных и муниципальных 
органах управления

4 Управление эффективностью государственных и муниципальных услуг

4 Производственная практика

4 Профессиональная практика по профилю деятельности

4
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной ра-
боты

ПК-5 Способен применить технологии проектного управления в государственном и му-
ниципальном секторе
2 Управление инвестиционной деятельностью в муниципальном образовании

2 Управление в  государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях

4 Преддипломная практика

4 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и 
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процедуру защиты
ПК-8 Способен готовить предложения по совершенствованию системы государственного 
и муниципального управления
2 Управление в  государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях

3 Совершенствование системы государственного и муниципального управления

4 Научно-исследовательская деятельность в профессиональной сфере

4 Управление эффективностью государственных и муниципальных услуг

4 Преддипломная практика

4
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной ра-
боты

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций 
в рамках изучения данной дисциплины

Планируемые
результаты освое-
ния компетенции
(индикаторы до-
стижения компе-

тенции)

Уровень освоения

Оце-
ночное
сред-
ство

не зачтено зачтено

«неудовлетво-
рительно»
минималь-
ный не до-

стигнут

«удовлетво-
рительно»
минималь-

ный (порого-
вый)

«хорошо»
средний

«отлично»
высокий

ПК-4 Способен организовать предоставление государственных услуг

ПК-4.3  Планирует  и
организует  мероприя-
тия  по  практическому
взаимодействию
органа  публичной
власти,  бизнеса  и
общества для разреше-
ния  социально  зна-
чимых проблем
ПК-4.4  Применяет
эффективные  методы
мониторинга и контро-
ля  процесса  оказания
государственных
услуг  и  оценивает  их
результативность и по-
лученный эффект

Уровень  зна-
ний  ниже  ми-
нимальных
требований,
имели  место
грубые  ошиб-
ки

При  решении
стандартных
задач  не
продемонстри-
рованы  основ-
ные  умения,
имели  место
грубые  ошиб-
ки

При  решении
стандартных

Минимально
допустимый
уровень  зна-
ний, допущено
много
негрубых
ошибок

Проде-
монстрирова-
ны  основные
умения,  реше-
ны  типовые
задачи  с
негрубыми
ошибками, вы-
полнены  все
задания, но не
в  полном
объеме

Уровень  знаний
в  объеме,  соот-
ветствующем
программе
подготовки,  до-
пущено
несколько
негрубых  оши-
бок

Продемонстри-
рованы  все
основные  уме-
ния, решены все
основные  зада-
чи с  негрубыми
ошибками,  вы-
полнены все за-
дания  в  полном
объеме,  но  не-

Уровень  знаний
в  объеме,  соот-
ветствующем
программе
подготовки,  без
ошибок

Продемонстри-
рованы  все
основные  уме-
ния, решены все
основные  зада-
чи  с  отдель-
ными  несуще-
ственными
недочетами, вы-
полнены все за-
дания в полном
объеме

реферат
доклад
творче-
ское  за-
дание
эссе
тесто-
вые  за-
дания
Рубеж-
ная
контрол
ьная
работа
(для
заочной
формы
обуче-
ния)
Вопро-
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Планируемые
результаты освое-
ния компетенции
(индикаторы до-
стижения компе-

тенции)

Уровень освоения

Оце-
ночное
сред-
ство

не зачтено зачтено

«неудовлетво-
рительно»
минималь-
ный не до-

стигнут

«удовлетво-
рительно»
минималь-

ный (порого-
вый)

«хорошо»
средний

«отлично»
высокий

задач  не
продемонстри-
рованы  базо-
вые  навыки,
имели  место
грубые  ошиб-
ки

Имеется  ми-
нимальный на-
бор  навыков
для  решения
стандартных
задач  с  не-
которыми
недочетами

которые с недо-
четами

Продемонстри-
рованы  базовые
навыки  при
решении
стандартных  за-
дач  с  некото-
рыми  недоче-
тами

Продемонстри-
рованы  навыки
при  решении
нестандартных
задач  без  оши-
бок и недочетов

сы и за-
дания
для
проведе-
ния  за-
чета

ПК-5  Способен применить  технологии  проектного  управления  в  государственном  и  му-
ниципальном секторе 
ПК-5.1  Владеет  мето-
дикой  разработки
проектов и организует
проектное  управление
в  государственном  и
муниципальном секто-
ре

Уровень  зна-
ний  ниже  ми-
нимальных
требований,
имели  место
грубые  ошиб-
ки

При  решении
стандартных
задач  не
продемонстри-
рованы  основ-
ные  умения,
имели  место
грубые  ошиб-
ки

При  решении
стандартных
задач  не
продемонстри-
рованы  базо-
вые  навыки,
имели  место
грубые  ошиб-
ки

Минимально
допустимый
уровень  зна-
ний, допущено
много
негрубых
ошибок

Проде-
монстрирова-
ны  основные
умения,  реше-
ны  типовые
задачи  с
негрубыми
ошибками, вы-
полнены  все
задания, но не
в  полном
объеме

Имеется  ми-
нимальный на-
бор  навыков
для  решения
стандартных
задач  с  не-
которыми
недочетами

Уровень  знаний
в  объеме,  соот-
ветствующем
программе
подготовки,  до-
пущено
несколько
негрубых  оши-
бок

Продемонстри-
рованы  все
основные  уме-
ния, решены все
основные  зада-
чи с  негрубыми
ошибками,  вы-
полнены все за-
дания  в  полном
объеме,  но  не-
которые с недо-
четами

Продемонстри-
рованы  базовые
навыки  при
решении
стандартных  за-
дач  с  некото-
рыми  недоче-
тами

Уровень  знаний
в  объеме,  соот-
ветствующем
программе
подготовки,  без
ошибок

Продемонстри-
рованы  все
основные  уме-
ния, решены все
основные  зада-
чи  с  отдель-
ными  несуще-
ственными
недочетами, вы-
полнены все за-
дания в полном
объеме

Продемонстри-
рованы  навыки
при  решении
нестандартных
задач  без  оши-
бок и недочетов

реферат
доклад
творче-
ское  за-
дание,
эссе,
тесто-
вые  за-
дания
Рубеж-
ная
контрол
ьная
работа
(для
заочной
формы
обуче-
ния)
Вопро-
сы и за-
дания
для
проведе-
ния  за-
чета

ПК-8 Способен готовить предложения по совершенствованию системы государственного и
муниципального управления
ПК-8.1 Проводит си-
стемный анализ 
функционирования 
управленческих струк-
тур органов государ-
ственной власти и 

Уровень  зна-
ний  ниже  ми-
нимальных
требований,
имели  место
грубые  ошиб-

Минимально
допустимый
уровень  зна-
ний, допущено
много
негрубых

Уровень  знаний
в  объеме,  соот-
ветствующем
программе
подготовки,  до-
пущено

Уровень  знаний
в  объеме,  соот-
ветствующем
программе
подготовки,  без
ошибок

Рефе-
рат,
доклад,
творче-
ское  за-
дание,
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Планируемые
результаты освое-
ния компетенции
(индикаторы до-
стижения компе-

тенции)

Уровень освоения

Оце-
ночное
сред-
ство

не зачтено зачтено

«неудовлетво-
рительно»
минималь-
ный не до-

стигнут

«удовлетво-
рительно»
минималь-

ный (порого-
вый)

«хорошо»
средний

«отлично»
высокий

местного самоуправ-
ления, выявляет про-
блемы управления, 
разрабатывает ме-
роприятия по повыше-
нию эффективности 
их деятельности
ПК-8.3  Формулирует
рекомендации  по
совершенствованию
развития  подсистем
государственного  и
муниципального
управления

ки

При  решении
стандартных
задач  не
продемонстри-
рованы  основ-
ные  умения,
имели  место
грубые  ошиб-
ки

При  решении
стандартных
задач  не
продемонстри-
рованы  базо-
вые  навыки,
имели  место
грубые  ошиб-
ки

ошибок

Проде-
монстрирова-
ны  основные
умения,  реше-
ны  типовые
задачи  с
негрубыми
ошибками, вы-
полнены  все
задания, но не
в  полном
объеме

Имеется  ми-
нимальный на-
бор  навыков
для  решения
стандартных
задач  с  не-
которыми
недочетами

несколько
негрубых  оши-
бок

Продемонстри-
рованы  все
основные  уме-
ния, решены все
основные  зада-
чи с  негрубыми
ошибками,  вы-
полнены все за-
дания  в  полном
объеме,  но  не-
которые с недо-
четами

Продемонстри-
рованы  базовые
навыки  при
решении
стандартных  за-
дач  с  некото-
рыми  недоче-
тами

Продемонстри-
рованы  все
основные  уме-
ния, решены все
основные задачи
с  отдельными
несуществен-
ными  недоче-
тами,  выполне-
ны все задания в
полном объеме

Продемонстри-
рованы  навыки
при  решении
нестандартных
задач  без  оши-
бок и недочетов

эссе,
тесто-
вые  за-
дания
Рубеж-
ная
контрол
ьная
работа
(для
заочной
формы
обуче-
ния) 
Вопро-
сы и за-
дания
для
прове-
дения
зачета

7.3 Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необхо-
димые для оценки знаний,  умений,  навыков,  характеризующих этапы
формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО

Темы рефератов

1. Виды и классификация государственных и муниципальных предприя-
тий и учреждений.

2.  Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования
государственных и муниципальных унитарных предприятий.

3.  Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования
государственных и муниципальных бюджетных учреждений.

4.  Казенное  бюджетное  учреждение,  бюджетное  учреждение  и
автономное некоммерческая организация как основные виды государствен-
ных организаций.

5.  Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования
государственных корпораций.
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6.  Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования
государственных компаний.

7. Особенности создания, правового статуса и функционирования акци-
онерных обществ с государственным (или муниципальным) участием.

8.  Программно целевой  метод  в  управлении государственными и му-
ниципальными предприятиями и учреждениями.

9. Порядок и основы формирования государственных заданий, постанов-
ки целей и задач государственных предприятий и организаций.

10.  Бюджетирование  как  основной  механизм  ресурсного  обеспечения
управления государственными и муниципальными предприятиями.

11.  Основы  участия  в  бюджетном  процессе,  порядок  формирования,
утверждения и ведения бюджетных смет государственных и муниципальных
учреждений.

12.  Действующий  порядок  и  подходы  к  формированию  финансового
обеспечения выполнения государственного задания федеральными и муници-
пальными государственными бюджетными учреждениями.

13. Организация внутрифирменного бюджетирования в государственных
и муниципальных предприятиях. 

14. Анализ структуры управления ПАО «Аэрофлот».
15. Анализ структуры управления ОАО «Российские железные дороги».
16. Анализ структуры управления АО «Роснано».
17. Анализ структуры управления ПАО «Ростелеком».
18.  Анализ  структуры управления  НАО «Центр  передачи  технологий

строительного комплекса Краснодарского края «Омега».
19. Анализ структуры управления ГУП «Кубаньводкомплекс».
20. Анализ структуры управления ПАО «Сбербанк России».
21.  Анализ  структуры  управления  Государственная  компания  «Рос-

сийские Автомобильные Дороги».
22.  Анализ структуры управления Государственная  корпорация «Роса-

том».
23.  Анализ структуры управления Государственная корпорация «Банк

развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)».
24. Анализ структуры управления ПАО «Банк ВТБ».
25. Анализ структуры управления АО «Россельхозбанк».
26. Анализ структуры управления ПАО «Транснефть».
27. Анализ структуры управления АО «Кубанское ипотечное агентство».
28. Анализ структуры управления УНМО «Фонд микрофинансирования

Краснодарского края».
29. Анализ структуры управления Унитарная некоммерческая организа-

ция "Гарантийный фонд поддержки субъектов малого и среднего предпри-
нимательства Краснодарского края".

30. Порядок осуществления функций и полномочий собственника иму-
щества закрепленном за бюджетным учреждением.
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31. Порядок осуществления функций и полномочий собственника иму-
щества закрепленном за государственными и муниципальными предприяти-
ями.

32. Взаимодействие государственных и муниципальных предприятий с
органами государственной власти и местного самоуправления при принятии
решений по распоряжению имуществом.

33. Особенности управления организациями научной сферы.
34. Особенности управления учреждениями медицины.
35. Особенности управления образовательными учреждениями.
36. Особенности управления организациями культурной сферы.
37.  Особенности  управления  предприятиями  общественного  муници-

пального транспорта.
38. Специфика анализа финансово-хозяйственной деятельности бюджет-

ных учреждений. 
39. Процесс реформирования бюджетных учреждений в соответствии с

Федеральным законом «О внесении изменений в отдельные законодательные
акты Российской Федерации в связи  с  совершенствованием правового по-
ложения  государственных  (муниципальных)  учреждений»  (от  08.05.2010
года № 83-ФЗ). 

40.  Бюджетирование,  ориентированное  на  результат  в  деятельности
государственных учреждений. 

41.  Понятие  государственной  (муниципальной)  услуги  в  контексте
Федерального  закона  «Об организации предоставления  государственных  и
муниципальных услуг» (от 27 июля 2010 г. № 210-ФЗ). 

42.  Размещение  заказов  на  поставки  товаров,  выполнение  работ,
оказание услуг для государственных и муниципальных нужд. 

43. Субсидии автономных и бюджетным учреждениям на иные цели. 
44.  Особенности  предоставления  платных  услуг  казенными

учреждениями. 
45. Роль федерального казначейства в финансировании государственных

(муниципальных) учреждений. 
46.  Показатели  качества  оказания  государственных  (муниципальных)

услуг в сфере профессионального образования. 
47.  Показатели  качества  оказания  государственных  (муниципальных)

услуг в сфере общего образования. 
48.  Показатели  качества  оказания  государственных  (муниципальных)

услуг в сфере дошкольного образования. 
49.  Показатели  качества  оказания  государственных  (муниципальных)

услуг в сфере здравоохранения.
50. Влияние политики на принятие экономических решений по развитию

здравоохранения. 
51.  Роль  государства,  коммерческих  организаций  и  населения  в

образовании доходов здравоохранения. 
52.  Финансирование  лекарственного  рынка по  программе социальных

гарантий и непосредственно через лечебно-профилактические учреждения 
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53.  Особенности  эффективных  контрактов,  заключаемых  с
руководителями государственных (муниципальных) учреждений.

Темы докладов
1. Виды и классификация государственных и муниципальных предприя-

тий и учреждений, предусмотренных законодательством.
2.  Хозяйственно-правовое  положение  (статус)  государственных  и  му-

ниципальных предприятий и учреждений.
3. Научные взгляды на способы формирования государственного секто-

ра экономики.
4. Особенности создания и правового статуса унитарных предприятий. 
5. Особенности создания и правового статуса бюджетных учреждений. 
6.  Программно целевой  метод  в  управлении государственными и му-

ниципальными предприятиями и учреждениями.
7. Порядок и основы формирования государственных заданий, постанов-

ки целей и задач государственных предприятий и организаций.
8.  Бюджетирование  как  основной  механизм  ресурсного  обеспечения

управления государственными и муниципальными предприятиями.
9.  Основы  участия  в  бюджетном  процессе,  порядок  формирования,

утверждения и ведения бюджетных смет государственных и муниципальных
учреждений.

10.  Действующий  порядок  и  подходы  к  формированию  финансового
обеспечения выполнения государственного задания федеральными и муници-
пальными государственными бюджетными учреждениями.

11. Организация внутрифирменного бюджетирования в государственных
и муниципальных предприятиях. 

12. Устройство системы органов, обеспечивающих управление государ-
ственными и муниципальными бюджетными учреждениями.

13.  Система  органов,  обеспечивающих  управление  федеральными
государственными бюджетными учреждениями Российской Федерации.

14.  Система  органов,  обеспечивающих  управление  государственными
бюджетными учреждениями субъекта  Российской Федерации -  Краснодар-
ского края.

15.  Система  органов,  обеспечивающих  управление  муниципальными
бюджетными  учреждениями  от  имени  муниципалитетов  Краснодарского
края.

16. Понятие и состав государственного и муниципального имущества.
17. Особенности распоряжения имуществом, закрепленным за государ-

ственными и муниципальными предприятиями и учреждениями.
18.  Место  Федерального  агентства  по  управлению  государственным

имуществом РФ в системе управления государственными и муниципальными
учреждениями.

19.  Место  Департамента  имущественных  отношений  Краснодарского
края в системе управления государственными и муниципальными учрежде-
ниями.
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20. Особенности управления организациями научной сферы.
21. Особенности управления учреждениями медицины.
22. Особенности управления образовательными учреждениями.
23. Особенности управления организациями культурной сферы.
24.  Особенности  управления  предприятиями  общественного  муници-

пального транспорта.
25. Специфика анализа финансово-хозяйственной деятельности бюджет-

ных учреждений.
26. Совершенствование методических основ разработки и формирования

плана  финансово-хозяйственной  деятельности  государственного
(муниципального) учреждения. 

27. Совершенствование методических основ разработки и формирования
государственного задания государственным (муниципальным) учреждениям.

28.  Совершенствование методических основ финансового обеспечения
государственных (муниципальных) учреждений.

29.  Формирование  и  раскрытие  информации  в  бюджетной  и
бухгалтерской отчетности бюджетных учреждений.

30. Управление государственной собственностью в области 
здравоохранения, образования, науки и культуры. 

31. Управление государственной собственностью в жилищно-
коммунальном хозяйстве. 

32.  Государственный  и  муниципальный  заказы  -  инструменты
эффективного  управления  государственной  и  муниципальной
собственностью 

33. Роль и значение государственных и муниципальных служащих в 
повышении эффективности управления государственной и муниципальной 
собственностью.

34. Система управления государственными земельными ресурсами. 
35. Организация контроля эффективности использования 

государственной собственности. 
36. Управление природными ресурсами в муниципальных образованиях.
37. Основные направления совершенствования механизмов управления 

муниципальной собственностью. 
38. Особенности государственного управления в области использования 

и охраны водных объектов. 
39. Особенности государственного управления в области использования,

защиты и охраны лесного фонда. 
40. Система показателей эффективности управления земельной 

собственностью РФ (субъекта РФ, муниципального образования). 
41. Принципы корпоративного управления применительно к управлению

объектами государственной собственности. 
42. Особенности управления государственной собственностью в рамках 

различных организационно-правовых форм. 

Творческое задание

18



Выполнение  творческого  задания предполагает  представление
результатов  исследования  группе;  участие  в  групповом  обсуждении  соб-
ственных результатов исследования и других магистрантов (методом взаим-
ного рецензирования).

В ходе изучения дисциплины «Управление в государственных и муници-
пальных  предприятиях  и  учреждениях»  обучающиеся  по  программам
магистратуры направления подготовки 380404 Государственное и муниципаль-
ное управление в Кубанском ГАУ обязаны выполнить индивидуальное задание.

Цель выполнения задания магистрантами заключается в выработке кон-
кретных практических умений и навыков (компонентов компетенций) в раз-
работке  направлений  совершенствование  отдельных  элементов  системы
государственного и муниципального управления.

Выполнение  индивидуального  задания  магистрантами  решает  следу-
ющие задачи: 

- сформировать у магистрантов понимание особенностей хозяйственно-
правового статуса и функционирования государственных и муниципальных
предприятий и учреждений, c учетом специфичности постановки целей и за-
дач, а также формирования государственных заданий; 

- рассмотреть содержание и особенности организации процесса управле-
ния государственными и муниципальными предприятиями и учреждениями,
участие  их в  бюджетном процессе  (планировании),  основные направления
его совершенствования;

- сформировать у магистрантов навыки ресурсного (финансового) обес-
печения выполнения государственного задания, целей и задач предприятий и
учреждений, обучить действующему порядку и подходам к формированию
планов,  бюджетов,  cмет  федеральными  государственными  и  муниципаль-
ными бюджетными учреждениями (предприятиями).

Выполнение творческого задания предполагает представление результа-
тов  исследования  группе;  участие  в  групповом  обсуждении  собственных
результатов исследования и других магистрантов (методом взаимного рецен-
зирования).

Тема 2. Действующий механизм управления государственным и му-
ниципальным предприятием.

На  семинарском  занятии  применяются  интерактивные  технологии
обучения. Магистранты готовят и защищают перед оппонентами творческие
задания по следующим проблемным аспектам:

1. Порядок и основы формирования государственных заданий, постанов-
ки целей и задач государственных предприятий и организаций; 

2.  Бюджетирование  как  основной  механизм  ресурсного  обеспечения
управления государственными и муниципальными предприятиями; 

3. Организация внутрифирменного бюджетирования в государственных
и муниципальных предприятиях.

Для каждого докладчика назначается оппонент, который должен предва-
рительно  изучить  подготовленный  текст  исследования  магистранта  и
выступить  противоположной  точки  зрения.  Под  творческими  заданиями
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понимаются такие учебные задания,  которые требуют от  обучающихся не
простого воспроизводства информации, а творчества, поскольку задания со-
держат больший или меньший элемент неизвестности и могут иметь дискус-
сионный характер, несколько точек зрения и подходов к решению.

Творческое  задание  практическое  и  близкое  к  жизни  придает  смысл
обучению, мотивирует обучающихся.  Неизвестность ответа и возможность
найти свое собственное «правильное» решение, основанное на своем персо-
нальном опыте и опыте своего коллеги, друга, позволяют создать фундамент
для сотрудничества, сообучения, общения всех участников образовательного
процесса, включая педагога. Творческое задание отвечает следующим крите-
риям:

• не имеет однозначного и односложного ответа или решения; 
• является практическим и полезным для обучающихся; 
• связано с жизнью обучающихся; 
• вызывает интерес у обучающихся;
• максимально служит целям обучения.
Этапы выполнения индивидуального задания:
1.  Магистрант сообщает о теме, объекте, предмете и рабочей гипотезе

будущего диссертационного исследования.  Вместе с  педагогом-предметни-
ком  формируют индивидуальное  задание,  в  которой  необходимо отразить
инструментарий  и  объект.  Индивидуальное  задание  магистрант  должен
согласовывать с научным руководителем.

2.  Магистрант изучает научную литературу, осуществляет стратеги-
ческую оценку объекта  исследования,  получает консультации от педагога-
предметника и научного руководителя.

3. Магистрант  представляет  результаты  исследования  (презентации,
статьи, научной работы и т. п.) и защищает их.

Рекомендуемая тематика эссе:
1. Совершенствование методических основ разработки и формирования

плана  финансово-хозяйственной  деятельности  государственного
(муниципального) учреждения. 

2. Совершенствование методических основ разработки и формирования
государственного задания государственным (муниципальным) учреждениям.

3.  Совершенствование  методических  основ  финансового  обеспечения
государственных (муниципальных) учреждений.

4.  Формирование  и  раскрытие  информации  в  бюджетной  и
бухгалтерской отчетности бюджетных учреждений.

5.  Управление  государственной  собственностью  в  жилищно-
коммунальном хозяйстве. 

6. Особенности управления государственной собственностью в области
здравоохранения, образования, науки и культуры. 

7.  Особенности  формирования  и  исполнения  государственного  заказа
предприятиями государственного сектора. 
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8.  Государственный  и  муниципальный  заказы  -  инструменты
эффективного  управления  государственной  и  муниципальной
собственностью.

9.  Роль  и  значение  государственных  и  муниципальных  служащих  в
повышении эффективности  управления  государственной  и  муниципальной
собственностью.

10. Система управления государственными земельными ресурсами. 
11. Устройство системы органов, обеспечивающих управление государ-

ственными и муниципальными бюджетными учреждениями.
12.  Система  органов,  обеспечивающих  управление  федеральными

государственными бюджетными учреждениями Российской Федерации.
13.  Система  органов,  обеспечивающих  управление  государственными

бюджетными учреждениями субъекта  Российской Федерации -  Краснодар-
ского края.

14.  Система  органов,  обеспечивающих  управление  муниципальными
бюджетными  учреждениями  от  имени  муниципалитетов  Краснодарского
края.

15.  Место  Федерального  агентства  по  управлению  государственным
имуществом РФ в системе управления государственными и муниципальными
учреждениями.

16. Порядок осуществления функций и полномочий собственника иму-
щества закрепленном за бюджетным учреждением.

17. Порядок осуществления функций и полномочий собственника иму-
щества закрепленном за государственными и муниципальными предприяти-
ями.

18. Взаимодействие государственных и муниципальных предприятий с
органами государственной власти и местного самоуправления при принятии
решений по распоряжению имуществом.

19. Особенности управления организациями научной сферы.
20. Особенности управления учреждениями медицины.
21. Особенности управления образовательными учреждениями.
22. Особенности управления организациями культурной сферы.
23.  Особенности  управления  предприятиями  общественного  муници-

пального транспорта.
24. Специфика анализа финансово-хозяйственной деятельности бюджет-

ных учреждений.  
25. Особенности перехода государственных учреждений с бюджет-

ной сметы на план финансово-хозяйственной деятельности.
26. Основные задачи в сфере управления федеральной собственно-

стью и ход их реализации. 
27. Критерии оценки эффективности  управления  федеральной соб-

ственностью.
28. Меры  по  повышению  эффективности  управления  федеральной

собственностью.  
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29. Совершенствование порядка применения способов приватизации
государственного и муниципального имущества.

30. Особенности  управления  стратегическими  предприятиями  и
акционерными обществами.

31. Направления  укрепления  экономических  и  финансовых  основ
бюджетных учреждений.

32. Бюджетный процесс в Российской Федерации.
33. Государственная и муниципальная статистика в РФ.
34. Внешний  аудит  и  отчетность  государственных  предприятий  и

учреждений.
35. Оценка  финансового  состояния  государственного  (муниципаль-

ного) предприятия.
36. Проблемы ценообразования на платные услуги государственных

учреждений.

Тестовые задания

1.  Определите  могут  ли  унитарные  предприятия  выступать  учредите-
лями кредитных организаций:

a) да;
b) нет.
2.  Определите  могут  ли  унитарные  предприятия  быть  участником

коммерческой организации
a) да;
b) нет.
3. Укажите с чьего согласия осуществляется распоряжение принадлежа-

щими унитарному предприятию акциями:
a) собственника;
b) администрации;
c) собрания трудового коллектива.
4. Определите кто несет ответственность по обязательствам унитарного

предприятия всем своим имуществом:
a) собственник;
b) унитарное предприятие;
c) администрация.
5. Укажите из каких средств финансируются не покрытые затраты казен-

ных предприятий:
a) из собственных средств;
b) из бюджетных.
6. Определите может ли учреждение самостоятельно выбрать свой тип:
a) нет, не может;
b) да, может;
c) может лишь заблокировать возможность перевода в автономное

учреждение.
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7.  Определите для какого типа учреждения сохраняется  субсидиарная
ответственность собственника по долгам учреждения:

a) для казенного учреждения;
b) для бюджетного учреждения;
c) для автономного учреждения.
8.  Укажите  кто  устанавливает  государственное  задание  образователь-

ному учреждению:
a) Министерство образования и науки Российской Федерации
b) Учредитель образовательного учреждения
c) Образовательное  учреждение  устанавливает  задание  самостоя-

тельно
9. Укажите на какой срок устанавливается задание учреждению:
a) на срок до одного года;
b) на срок до трех лет;
c) на срок до одного года в случае утверждения бюджета на оче-

редной финансовый год и на срок до трех лет в случае утверждения бюджета
на очередной финансовый год и плановый период с возможным уточнением
при составлении проекта бюджета.

10.  Определите  каким  документом  регулируется  порядок  и  условия
предоставления субсидии на финансовое обеспечение выполнения задания
учреждению:

a) соглашением учредителя с учреждением;
b) договором учредителя с Казначейством;
c) приказом учредителя
11. Укажите, что служит основой для определения объемов финансового

обеспечения выполнения задания учредителя:
a) рыночные цены;
b) фактические  сложившиеся  индивидуальные  расходы  образо-

вательного учреждения;
c) расчетно-нормативные затраты на оказание услуг и содержание

имущества.
12.  Определите форму финансового обеспечения выполнения государ-

ственного задания учредителем учреждения:
a) дотации;
b) субвенции;
c) субсидии
Темы (задания) рубежных контрольных работ
1. Научные взгляды на необходимость создания и функционирова-

ния государственных и муниципальных предприятий и учреждений; 
2. Состояние и тенденции законодательно-нормативного регулиро-

вания сферы управления государственными и муниципальными предприяти-
ями и учреждениями;

3. Особенности и порядок управления государственными предприя-
тиями и учреждениями в СССР;

4. Современное  состояние  государственных  унитарных  предприя-
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тий и направления повышения их эффективности;
5. Современное состояние муниципальных унитарных предприятий

и направления повышения их эффективности; 
6. Особенности  хозяйственного  положения  и  функционирования

государственных бюджетных учреждений;
7. Особенности  хозяйственного  положения  и  функционирования

муниципальных бюджетных учреждений;
8. Место  и  роль  в  системе  корпоративного  управления  государ-

ственных и  муниципальных предприятий коллегиальных органов  управле-
ния; 

9. Качество и состояние корпоративного управления в предприяти-
ях с государственным участием;

10. Совершенствование  работы коллегиальных  органов  управления
государственными и муниципальными предприятиями;

11. Особенности управления казенными бюджетными учреждениями
как экономическими субъектами;

12. Особенности  управления  автономными некоммерческими  орга-
низациями как экономическими субъектами;  

13. Порядок и эффективность участия представителей государства и
муниципалитетов в управлении государственными и муниципальными уни-
тарными предприятиями;

14. Особенности создания, правового статуса и порядок управления
государственными корпорациями; 

15. Цели  создания,  механизм  управления  и  оценка  экономической
эффективности  Государственной  корпорацией Агентство  по  страхованию
вкладов;

16. Цели создания и механизм управления Государственной корпора-
цией «Банк  развития  и  внешнеэкономической  деятельности  (Внешэконом-
банк)»;

17. Цели  создания,  механизм  управления  и  оценка  экономической
эффективности Государственной корпорацией «Роснано»;

18. Цели  создания,  механизм  управления  и  оценка  экономической
эффективности Государственной корпорацией Фонд содействия реформиро-
ванию жилищно-коммунального хозяйства;

19. Цели  создания,  механизм  управления  и  оценка  экономической
эффективности Государственной корпорацией  Государственная корпорация
по содействию разработке,  производству и экспорту высокотехнологичной
промышленной продукции «Ростех»;

20. Цели создания и механизм управления Государственной корпора-
цией  Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом»;

21. Особенности создания, правового статуса и порядок управления
государственными компаниями;  

22. Финансово-экономическое состояние государственных компаний
и направления совершенствования управлениям ими; 

23. Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования
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акционерных обществ с государственным участием; 
24. Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования

акционерных обществ с муниципальным участием;
25. Проблемные  вопросы  реорганизации  механизмов  управления

приватизируемых государственных и муниципальных предприятий; 
26. Опыт управления открытыми акционерными обществами,  в  от-

ношении которых принято решение об использовании специального права
("золотой акции");

27. Устройство  механизма  управления  и  направления  его
совершенствования (на примере одного из  акционерных обществ с  государ-
ственным либо муниципальным участием).

28. Проблемы разграничения собственности и полномочий по распо-
ряжению  имуществом  между  федеральным,  региональным  и  муниципаль-
ными уровнем;

29. Проблемы  ведомственного  разграничения  распорядительных
полномочий по управлению государственным имуществом на федеральном
уровне;

30. Устройство  системы  органов,  обеспечивающих  координацию
управления государственными и муниципальными учреждениями;  

31. Система органов, обеспечивающих координацию управление фе-
деральными государственными учреждениями от имени Российской Федера-
ции;  

32. Система  органов,  обеспечивающих  координацию  управления
государственными учреждениями от имени субъекта Российской Федерации
- Краснодарского края;  

33. Система органов, обеспечивающих координацию управление му-
ниципальными  учреждениями  от  имени  муниципалитетов  Краснодарского
края;  

34. Место Федерального агентства по управлению государственным
имуществом в  системе  управления  федеральным имуществом и  федераль-
ными бюджетными учреждениями;

35. Место  Федерального  агентства  научных  организаций  системе
управления  федеральным  имуществом  федеральных  бюджетных  научных
учреждений и федеральными научными учреждениями;

36. Место Департамента имущественных отношений Краснодарского
края в механизме управления имуществом Краснодарского края и бюджет-
ными учреждениями субъекта федерации;

37. Место Департамента муниципальной собственности и городских
земель города Краснодара в механизме управления муниципальным имуще-
ством, бюджетными учреждениями и предприятиями муниципалитета;

38. Применение программно целевого метода в управлении государ-
ственными и муниципальными предприятиями и учреждениями;

39. Разработка и формирование государственных заданий предприя-
тиям и учреждениям; 

40. Методологические основы бюджетной обеспеченности, планиро-
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вания доходов и расходов государственными и муниципальными предприя-
тиями и учреждениями; 

41. Проблемы и недостатки в механизме планирования и обеспече-
ния ресурсами деятельности государственных и муниципальных предприя-
тий;

42. Бюджетирование как основной механизм ресурсного обеспечения
управления государственными и муниципальными предприятиями; 

43. Совершенствование  порядка  формирования,  утверждения  и  ис-
полнения бюджетных смет государственных и муниципальных учреждений; 

44. Основы и порядок формирования, утверждения и ведения корпо-
ративных бюджетов государственных и муниципальных предприятий; 

45. Совершенствование действующего порядка формирования и фи-
нансового обеспечения выполнения государственного задания федеральными
государственными учреждениями; 

46. Совершенствование  бюджетирования  в  государственных  и  му-
ниципальных предприятиях;  

47. Отраслевые  особенности  управления  организациями  научной
сферы;  

48. Отраслевые особенности управления организациями социальной
сферы (медицина и образование);

49. Отраслевые особенности управления организациями культурной
сферы;

50. Отраслевые особенности управления предприятиями обществен-
ного муниципального транспорта; 

51. Опыт  и  модели  управления  бюджетными  учреждениями  и
предприятиями с государственным участием в странах Европы;

52. Опыт  и  модели  управления  бюджетными  учреждениями  и
предприятиями с государственным участием в странах Азии;

53. Опыт  и  модели  управления  бюджетными  учреждениями  и
предприятиями с государственным участием в США;

54. Совершенствование  оценки  экономической  эффективности
управления  государственными  и  муниципальными предприятиями  и  учре-
ждениями;

55. Совершенствование методических основ экономической оценки
эффективности управления государственными и муниципальными предприя-
тиями и учреждениями;

56. Встраивание  антикоррупционных  механизмов  в  процедуры
управления  государственными  и  муниципальными предприятиями  и  учре-
ждениями.

 
Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля (заче-

та)

Компетенция ПК-4 Способен организовать предоставление государ-
ственных услуг
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ПК-4.4 Применяет эффективные методы мониторинга и контроля
процесса оказания государственных услуг и оценивает их результатив-
ность и полученный эффект

Вопросы к зачету
1. Цели,  необходимость  создания  и  функционирования  государ-

ственных и муниципальных предприятий и учреждений; 
2. Теоретико-методологические  основы  управления  государствен-

ными предприятиями и учреждениями как учебной и научной дисциплины:
сущность, история cтановления, принципы и методы;

3. Понятие государственного (муниципального) предприятия; 
4. Понятие государственного (муниципального) учреждения. Типы

и  виды  государственных  и  муниципальных  учреждений:  автономные,
бюджетные, казенные; 

5. Место Федерального агентства научных организаций управления фе-
деральным имуществом федеральных бюджетных научных учреждений и фе-
деральными научными учреждениями. 

6.  Место  Департамента  муниципальной  собственности  и  городских
земель города Краснодара в механизме управления муниципальным имуще-
ством, бюджетными учреждениями и предприятиями муниципалитета;

7.  Программно-целевой  метод  в  управлении  государственными  и  му-
ниципальными предприятиями и учреждениями;

8. Порядок и основы формирования государственных заданий, постанов-
ки целей и задач государственных предприятий и организаций; 

9. Понятие государственной (муниципальной) услуги, понятие государ-
ственной (муниципальной) работы.

10.  Базовый (отраслевой)  перечень  государственных (муниципальных)
услуг (работ) и его предназначение; 

Тестовые задания
1. Выберите в какой форме государственные и муниципальные предприятия 
и учреждения могут предоставлять услуги, в которых размещается государ-
ственное задание (заказ) или муниципальное задание (заказ):
в письменной форме
в электронной форме
в устной форме
в разговорной форме

2. Выберите в какой форме государственные и муниципальные учреждения и
предприятия не могут предоставлять услуги, в которых размещается государ-
ственное задание (заказ) или муниципальное задание (заказ):
в письменной форме
в электронной форме
в устной форме
в разговорной форме
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3. Определите, кто из перечисленных ниже участников может выполнять 
функцию для размещения государственного заказа: 
физическое лицо
юридическое лицо 
индивидуальный предприниматель
иностранный гражданин, не зарегистрированный на территории РФ

4. Определите, кто из перечисленных ниже участников не может выполнять 
функцию для размещения государственного заказа: 
физическое лицо
юридическое лицо 
индивидуальный предприниматель
иностранный гражданин, не зарегистрированный на территории РФ

5. Укажите на какие организации и учреждения распространяется действие 
Федерального закона «Об организации предоставления государственных и 
муниципальных услуг» от 27 июля 2010 года № 210-ФЗ: 
деятельность организаций, учреждений, участвующих в предоставлении 
государственных и муниципальных услуг 
деятельность всех организаций без исключения
деятельность индивидуальных предпринимателей
деятельность физических лиц

6. Укажите на какие предприятия и учреждения не распространяется дей-
ствие Федерального закона «Об организации предоставления государствен-
ных и муниципальных услуг» от 27 июля 2010 года № 210-ФЗ: 
деятельность организаций, участвующих в предоставлении государственных 
и муниципальных услуг 
деятельность всех организаций без исключения
деятельность индивидуальных предпринимателей
деятельность физических лиц

7.  Установите, к какому из нижеперечисленных видом договорных обяза-
тельств можно отнести государственный или муниципальный контракт: со-
вокупность заключенных государственных или муниципальных контрактов 
на поставку товаров, производство работ, оказание услуг за счет средств со-
ответствующего бюджета 
договор, заключенный органом государственной власти или местного само-
управления, бюджетным учреждением, уполномоченным органом или орга-
низацией от имени Российской Федерации, субъекта РФ
государственный или муниципальный заказ, заключенный между государ-
ством и предприятием
соглашение на поставку товаров, производство работ, оказание услуг за счет 
средств соответствующего бюджета
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8. Установите, к какому из нижеперечисленных видом договорных обяза-
тельств нельзя отнести государственный или муниципальный контракт: 
совокупность заключенных государственных или муниципальных контрак-
тов на поставку товаров, производство работ, оказание услуг за счет средств 
соответствующего бюджета 
договор, заключенный органом государственной власти или местного само-
управления, бюджетным учреждением, уполномоченным органом или орга-
низацией от имени Российской Федерации, субъекта РФ
государственный или муниципальный заказ, заключенный между государ-
ством и предприятием
соглашение на поставку товаров, производство работ, оказание услуг за счет 
средств соответствующего бюджета

9. Выберите, на какой основе могут предоставляются государственные и му-
ниципальные услуги государственными и муниципальными предприятиями и
учреждениями заявителям: 
бесплатной основе 
платной основе в виде взимания государственной пошлины
договорной основе
контрактной основе

10. Выберите, на какой основе не могут предоставляются государственные и 
муниципальные услуги государственными и муниципальными предприяти-
ями и учреждениями заявителям: 
бесплатной основе 
платной основе в виде взимания государственной пошлины
договорной основе
контрактной основе

11. Выберите 3 основных принципа предоставления государственных и му-
ниципальных услуг государственными и муниципальными предприятиями и 
учреждениями заявителям:
заявительный порядок обращения за предоставлением государственных и му-
ниципальных услуг; 
доступность обращения за предоставлением государственных и муниципаль-
ных услуг и предоставления государственных и муниципальных услуг 
правомерность предоставления государственных и муниципальных услуг 
органами государственной и муниципальной власти
правомерность заявителей, на установление сроков предоставления государ-
ственных и муниципальных услуг 

12. Определите какие из нижеперечисленных принципов не относятся к 
предоставлению государственных и муниципальных услуг государствен-
ными и муниципальными предприятиями и учреждениями заявителям: 
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заявительный порядок обращения за предоставлением государственных и му-
ниципальных услуг; 
доступность обращения за предоставлением государственных и муниципаль-
ных услуг и предоставления государственных и муниципальных услуг 
*правомерность предоставления государственных и муниципальных услуг 
органами государственной и муниципальной власти
*правомерность заявителей, на установление сроков предоставления государ-
ственных и муниципальных услуг 

13. Укажите, кто из перечисленных ниже субъектов устанавливает порядок 
разработки и утверждения административных регламентов по предоставле-
нию муниципальных услуг: 
местная администрация
Правительство РФ 
индивидуальные предприниматели
Государственная Дума РФ

14. Укажите, кто из перечисленных ниже субъектов не устанавливает по-
рядок разработки и утверждения административных регламентов по предо-
ставлению муниципальных услуг: 
местная администрация
Правительство РФ 
индивидуальные предприниматели
Государственная Дума РФ

15. Выберите в какой срок в случае проведения открытого конкурса заказчик,
уполномоченный орган, специализированная организация обеспечивают 
размещение конкурсной документации на официальном сайте? 
не менее чем за тридцать дней до дня вскрытия конвертов с заявками на 
участие в конкурсе и открытия доступа к поданным в форме электронных 
документов заявкам на участие в конкурсе
не менее чем за тридцать дней до дня подведения итогов конкурса
в день ее утверждения заказчиком, уполномоченным органом
не менее чем за двадцать дней до дня подведения итогов конкурса

16. Выберите в какой срок в случае проведения открытого конкурса заказчик,
уполномоченный орган, специализированная организация не могут обеспе-
чивать размещение конкурсной документации на официальном сайте? 
не менее чем за тридцать дней до дня вскрытия конвертов с заявками на 
участие в конкурсе и открытия доступа к поданным в форме электронных 
документов заявкам на участие в конкурсе
не менее чем за тридцать дней до дня подведения итогов конкурса
в день ее утверждения заказчиком, уполномоченным органом
не менее чем за двадцать дней до дня подведения итогов конкурса
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17. Определите, кто уполномочен устанавливать порядок оценки заявок на 
участие в конкурсе государственного заказа: 
Многофункциональный центр
Правительство Российской Федерации
Государственная Дума РФ
Местная администрация

18. Определите, кто не может устанавливать порядок оценки заявок на 
участие в конкурсе государственного заказа: 
Многофункциональный центр
Правительство Российской Федерации
Государственная Дума РФ
Местная администрация

19. Укажите какой из нижеперечисленных разделов отсутствует в структуре 
административного регламента: 
формы контроля за исполнением административного регламента 
проект регламента 
общие положения
стандарт предоставления государственной или муниципальной услуги

20. Укажите из каких нижеперечисленных разделов состоит структура адми-
нистративного регламента: 
формы контроля за исполнением административного регламента 
проект регламента 
общие положения
стандарт предоставления государственной или муниципальной услуги

21. Определите к какому виду из перечисленных договорных обязательств 
относится государственный или муниципальный заказ: 
договор, заключенный органом государственной власти или местного само-
управления, бюджетным учреждением, уполномоченным органом или орга-
низацией от имени Российской Федерации, субъекта РФ 
совокупность заключенных государственных или муниципальных контрак-
тов на поставку товаров, производство работ, оказание услуг за счет средств 
соответствующего бюджета
договор, заключенный между предприятием и органом местного самоуправ-
ления от имени субъекта РФ
договор, заключенный органом государственной власти и бюджетным учре-
ждением, уполномоченным органом или организацией от имени Российской 
Федерации или субъекта РФ

22. Определите к каким видам относятся государственные услуги: 
государственные услуги, оказываемые неопределенному кругу лиц
государственные услуги, оказываемые конкретному пользователю
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государственные услуги, оказываемые только индивидуальным предпри-
нимателям
государственные услуги, оказываемые как неопределенному кругу лиц, так и 
конкретному пользователю

23. Определите к каким видам не относятся государственные услуги: 
государственные услуги, оказываемые неопределенному кругу лиц
государственные услуги, оказываемые конкретному пользователю
государственные услуги, оказываемые только индивидуальным предпри-
нимателям
государственные услуги, оказываемые как неопределенному кругу лиц, так и 
конкретному пользователю

16. Установите, каким образом заказчик заключает государственный или му-
ниципальный контракт: 
путем проведения открытых торгов 
путем проведения закрытых торгов
проведения торгов с индивидуальными заказчиками
проведения торгов с государственными заказчиками

17. Определите, каким образом заказчик не может заключать государствен-
ный или муниципальный контракт: 
путем проведения открытых торгов 
путем проведения закрытых торгов
проведения торгов с индивидуальными заказчиками
проведения торгов с государственными заказчиками

18. Укажите, кто может выступать исполнителем муниципальных услуг?
муниципальные учреждения 
многофункциональные центры
индивидуальные предприниматели
международные компании 

19. Укажите, кто не может выступать исполнителем муниципальных услуг?
муниципальные учреждения 
многофункциональные центры
индивидуальные предприниматели 
международные компании 

20. Определите, в какой из нижеперечисленных реестров подлежат включе-
нию государственные и муниципальные услуги:
Базовый регистр информации, необходимой для предоставления государ-
ственных услуг в ЧР
Реестр государственных и муниципальных услуг
Реестр индивидуальных предпринимателей
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Информационный свод государственных услуг

21. Установите деятельность по реализации государственных услуг:
деятельность по реализации функций органа власти, осуществляемая по за-
просам заявителей в пределах установленных нормативными правовыми ак-
тами полномочий органа власти, предоставляющего государственные услуги
деятельность по реализации функций органа власти
деятельность по реализации функций органа власти, осуществляемая по за-
просам заявителей в неустановленных правовых пределах
деятельность по реализации задач органа власти, осуществляемая по за-
просам заявителей в пределах установленных нормативными правовыми ак-
тами полномочий органа власти, предоставляющего государственные услуги

22. Определите, что не относится к деятельности по реализации государ-
ственных услуг:
деятельность по реализации функций органа власти, осуществляемая по за-
просам заявителей в пределах установленных нормативными правовыми ак-
тами полномочий органа власти, предоставляющего государственные услуги
деятельность по реализации функций органа власти
деятельность по реализации функций органа власти, осуществляемая по за-
просам заявителей в неустановленных правовых пределах
деятельность по реализации задач органа власти, осуществляемая по за-
просам заявителей в пределах установленных нормативными правовыми ак-
тами полномочий органа власти, предоставляющего государственные услуги

23. Укажите, кто может выступать заявителем в рамках организации предо-
ставления государственных услуг:
физическое или юридическое лицо либо их уполномоченные представители, 
обратившиеся в орган власти, предоставляющий государственные и муници-
пальные услуги с запросом о предоставлении государственной и муници-
пальной услуги, выраженным в устной, письменной или электронной форм
физическое лицо, обратившееся в орган власти, предоставляющий государ-
ственные и муниципальные услуги с запросом о предоставлении государ-
ственной и муниципальной услуги, выраженным в устной, письменной или 
электронной форме
юридическое лицо, обратившееся в орган власти, предоставляющий государ-
ственные и муниципальные услуги с запросом о предоставлении государ-
ственной и муниципальной услуги, выраженным в устной, письменной или 
электронной форме
уполномоченные представители физического лица, обратившиеся в орган 
власти, предоставляющий государственные и муниципальные услуги с за-
просом о предоставлении государственной и муниципальной услуги, 
выраженным в устной, письменной или электронной форме
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24. Укажите, кто не вправе выступать заявителем в рамках организации 
предоставления государственных услуг:
физическое лицо, либо его уполномоченный представитель, обратившийся в 
орган власти, предоставляющий государственные и муниципальные услуги с 
запросом о предоставлении государственной и муниципальной услуги, 
выраженным в устной, письменной или электронной форм
иностранный гражданин, не зарегистрированный в РФ, обратившийся в 
орган власти, предоставляющий государственные и муниципальные услуги с 
запросом о предоставлении государственной и муниципальной услуги, 
выраженным в устной, письменной или электронной форме
юридическое лицо, обратившееся в орган власти, предоставляющий государ-
ственные и муниципальные услуги с запросом о предоставлении государ-
ственной и муниципальной услуги, выраженным в устной, письменной или 
электронной форме
несовершеннолетний гражданин, обратившийся в орган власти, предостав-
ляющий государственные и муниципальные услуги с запросом о предостав-
лении государственной и муниципальной услуги, выраженным в устной, 
письменной или электронной форме

25. Выберете кто из нижеперечисленных субъектов может предоставлять 
государственную услугу:
федеральный орган исполнительной власти
орган государственного внебюджетного фонда
орган местного самоуправления
индивидуальный предприниматель

26. Выберите кто из нижеперечисленных субъектов не вправе предоставлять 
государственную услугу:
федеральный орган исполнительной власти
орган государственного внебюджетного фонда
орган местного самоуправления
индивидуальный предприниматель

27. Определите, какая из систем относится к Единому Порталу государствен-
ных и муниципальных услуг:
государственная информационная система, обеспечивающая исключительно 
предоставление государственных и муниципальных услуг в электронной 
форме
федеральная государственная информационная система, обеспечивающая 
гражданам, предпринимателям и юридическим лицам доступ к сведениям о 
государственных и муниципальных учреждениях и оказываемых ими элек-
тронных услугах
негосударственная информационная система, обеспечивающая предоставле-
ние государственных услуг в электронной форме, а также доступ заявителей 
к сведениям о муниципальных услугах
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негосударственная система электронного документооборота в рамках органи-
зации государственных и муниципальных услуг в электронной форме

28. Установите, что относится к правам заявителей при получении государ-
ственных и муниципальных услуг:
получение услуги своевременно и в соответствии со стандартом ее предо-
ставления
получение услуг только в МФЦ
получение всех услуг исключительно на платной основе
получение услуг в устной форме

29. Установите, что не относится к правам заявителей при получении 
государственных и муниципальных услуг:
получение услуги своевременно и в соответствии со стандартом ее предо-
ставления
 получение услуг только в МФЦ
 получение всех услуг исключительно на платной основе
 получение услуг в устной форме

30. Укажите, какие из перечисленных принципов являются основой для ока-
зания государственных услуг?
наличие паспорта гражданина Российской Федерации
наличие СНИЛС гражданина Российской Федерации
принцип уважения прав человека и основных забот
равный доступ заявителям без какой-либо дискриминации по всем признакам
(пол, раса, национальность, язык, имущественное положение и т.д.)

31. Укажите, какие из перечисленных принципов не являются основой для 
оказания государственных услуг?
наличие паспорта гражданина Российской Федерации
наличие СНИЛС гражданина Российской Федерации
принцип уважения прав человека и основных забот
равный доступ заявителям без какой-либо дискриминации по всем признакам
(пол, раса, национальность, язык, имущественное положение и т.д.)

32. Определите, какие услуги не относятся к государственным услугам по на-
личию «промежуточного результата»:
государственная услуга простая
государственная услуга сложная
финансовая услуга
платная услуга

33. Определите, какие услуги относятся к государственным услугам по нали-
чию «промежуточного результата»:
государственная услуга простая

35



государственная услуга сложная
финансовая услуга
платная услуга

34. Укажите, что является одним из приоритетных направлений администра-
тивной реформы?
организационное разделение функций государственного управления и предо-
ставления государственными организациями услуг
вопросы повышения качества государственных и муниципальных услуг
функции государственных органов по оказанию государственных услуг
анализ проблем оказания государственных и муниципальных услуг

35. Укажите, что выступает источником информации о предоставлении 
государственных (муниципальных) услуг для всех информационных систем, 
использующихся в органах власти?
федеральный реестр государственных услуг
сводный реестр услуг
цифровой реестр обязанностей органа местного самоуправления
единая база данных органов исполнительной власти

36. Укажите, что не может быть источником информации о предоставлении 
государственных (муниципальных) услуг для всех информационных систем, 
использующихся в органах власти?
федеральный реестр государственных услуг
сводный реестр услуг
цифровой реестр обязанностей органа местного самоуправления
единая база данных органов исполнительной власти

37. Установите, по какой федеральной государственной системе осуществля-
ется формирование и ведение реестров услуг?
федеральный реестр государственных и муниципальных услуг 
федеральный реестр цифровых услуг
федеральный реестр индивидуальных услуг
федеральный информационный реестр государственных и муниципальных 
услуг

38. Установите, по какой федеральной государственной системе не может 
осуществляться формирование и ведение реестров услуг?
федеральный реестр государственных и муниципальных услуг государствен-
ный реестр услуг
федеральный реестр цифровых услуг
федеральный реестр индивидуальных услуг
федеральный информационный реестр государственных и муниципальных 
услуг
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39. Выберите, что включает в себя административный стандарт услуги в 
регулировании содержания публичной услуги и процессов её оказания: 
совокупность правил, определяющих и регулирующих процесс деятельности 
организации, требования к порядку и нормативам его осуществления
совокупность взаимосвязанных или взаимодействующих видов деятельности,
преобразующих входы в выходы
общие сведения о государственной услуге, показатели результата услуги, 
правила осуществления и характеристики административных процедур и 
иных процессов оказания услуги, определяет систему показателей для 
органа, оказывающего услугу
совокупность взаимосвязанных или взаимодействующих видов деятельности,
преобразующих входы в выходы

40. Найдите из нижеперечисленных целей, первоочередную цель проведения 
мониторинга качества услуг:
повышение эффективности уполномоченных органов исполнительной власти
по оказанию услуги
определение и изучение значений показателей, характеризующих качество 
предоставления услуг
совершенствование форм и методов работы уполномоченных органов испол-
нительной власти по оказанию услуг
повышение результативности уполномоченных органов исполнительной 
власти по оказанию услуги

ПК-4.3  Планирует  и  организует  мероприятия  по  практическому
взаимодействию органа публичной власти, бизнеса и общества для раз-
решения социально значимых проблем

Вопросы к зачету

1. Порядок разработки и утверждения ведомственного перечня государ-
ственных (муниципальных) услуг (работ), оказываемых (выполняемых) учре-
ждениями в качестве основных видов их деятельности; 

2. Понятие государственного задания и его роль в бюджетном процессе; 
3.  Состав  государственного  (муниципального)  задания.  Вариативность

состава государственного задания. 
4.  Порядок  формирования  и  утверждения,  доведения  и  исполнения

государственного задания. Особенности формирования государственного за-
дания для различных типов государственных и муниципальных учреждений
(бюджетных, автономных и казенных). 

5.  Источники финансового  обеспечения  выполнения государственного
(муниципального) задания. Субсидии на выполнение государственного зада-
ния, субсидии на иные цели. 

6. Состав субсидии на выполнение государственного задания. 
7.  Порядок  расчета  и  доведения  объемов  субсидии  до  учреждений.
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Соглашения о порядке и условиях предоставления субсидии. 
8.  Назначение  плана финансово-хозяйственной деятельности.  Порядок

формирования и утверждения плана. 
9.  Показатели  плана  финансово-хозяйственной  деятельности  по  по-

ступлениям. 
10. Порядок  осуществления  функций  и  полномочий  собственника

имущества закрепленном за бюджетным учреждением; 

Тестовые задания

1. Укажите, какие формы и структуры используются при взаимодействии 
секторов в решении социально-значимых проблем
Финансирование
Организация общественных движений
Обсуждение и выявление проблем
Властные рычаги

2. Определите, какая из нижеперечисленных проблем, может быть 
социально-значимой проблемой?
Не вывоз мусора из дворов
Бедность
Вырубка леса
Выпадение сильных осадков

3. Определите, какие из нижеперечисленных проблем, не являются 
социально-значимыми проблемами:
Не вывоз мусора из дворов
Бедность
Вырубка леса
Выпадение сильных осадков

4. Определите, что может выступать основным направлением организации 
связей с общественностью:
внутренние договорные отношения
арендные отношения
транспортные связи
формирование имиджа организации

5. Выберете, что не относится основным направлением организации связей с 
общественностью:
внутренние договорные отношения
арендные отношения
транспортные связи
формирование имиджа организации
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6. Определите, какие отношения принадлежат общественным отношениям:
отношения между обществом и организацией
взаимосвязи между социальными общностями, возникающие в процессе 
совместной деятельности и различных взаимодействий
отношения между коммерческими организациями и органами власти
процесс передачи информации между источником и получателем

7. Определите, какие отношения не принадлежат общественным 
отношениям:
отношения между обществом и организацией
взаимосвязи между социальными общностями, возникающие в процессе 
совместной деятельности и различных взаимодействий
отношения между коммерческими организациями и органами власти
процесс передачи информации между источником и получателем

8. Определите, какие виды взаимосвязей могут возникнуть при реализации 
общественных отношений при решении социально-значимых проблем в 
обществе:
Объективно складывающиеся отношения между людьми при производстве,
распределении, обмене и потреблении благ
Различные социальные взаимосвязи, возникающие в социальном взаимодей-
ствии, связанные с положением людей и функциями, выполняемыми ими в
обществе
Одна из форм общественного бытия политики, вид социальных отношений
наряду с экономическими, религиозными, эстетическими, нравственными
Это  отношения,  основанные  на  соглашении  между  работником  и  работо-
дателем о личном выполнении работником трудовой функции за заработную
плату

9. Установите, что первостепенно может предложить Государство, как участ-
ник и партнер в разрешении социально-значимых проблем?
Предложить новые решения и идеи развития соц. групп населения (мо-
лодежь, пенсионеры)
Предоставить благотворительные пожертвования
Представить интересы местного общества 
Создать законодательные и нормативные условия для реализации инноваций 
и развития управления

10. Установите, кто из указанных партнеров может предоставить финансиро-
вание и благотворительные пожертвования для решения социально-зна-
чимых проблем?
Некоммерческие организации
Местное самоуправление
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*Бизнес
Государство

11. Установите, кто из указанных партнеров не может предоставить финанси-
рование и благотворительные пожертвования для решения социально-зна-
чимых проблем?
Некоммерческие организации
Местное самоуправление
Бизнес
Государство

12. Определите, какой из нижеперечисленных процессов относится к управ-
лению общественными отношениями
Закрытый
Публичный
Сложный
Защищённый

13.  Определите,  какой  из  нижеперечисленных  процессов  не  относится  к
управлению общественными отношениями
Закрытый
Публичный
Сложный
Защищённый

14. Установите, при каком условии возможно развитие сотрудничества 
между органами публичной власти, бизнесом и обществом?
Принятие принципов взаимности 
Получение выгоды
обособленное воздействие на проблемы
Распространение данной идеи в обществе (студентам, в школах и т.д.) 

15.Установите, при каком условии невозможно развитие сотрудничества 
между органами публичной власти, бизнесом и обществом?
Принятие принципов взаимности 
Получение выгоды
Обособленное воздействие на проблемы
Распространение данной идеи в обществе (студентам, в школах и т.д.) 

16. Установите какой институт Государства образован для партнерских от-
ношений между Государством и обществом:
Приемная Президента РФ
Общественная палата Российской Федерации 
Представительные органы Местного самоуправления
Представительство депутатов Государственной Думы 
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17. Установите какой институт Государства не имеет партнерских отноше-
ний между Государством и обществом:
Приемная Президента РФ
Общественная палата Российской Федерации 
Представительные органы Местного самоуправления
Представительство депутатов Государственной Думы 

18. Определите структурообразующий и функциональный принцип раздель-
ной организации власти и контроля, обеспечивающий гибкое взаимодействие
органов государственного управления как единой системы через механизм
«сдержек и противовесов» – это:
обязательный  принцип  государственного  устройства  монархического
государства
принцип разделения власти
не  обязательный  принцип  государственного  устройства  демократического
государства
принцип, который используется при организации власти только в унитарных
государства

19.  Определите  какие  из  перечисленных  ниже  процессов  обеспечивают
функциональное обслуживание производственных и инновационных процес-
сов на предприятии:
взаимодействие  всех  элементов  производства,  гарантируют  жизнедеятель-
ность предприятия
основные производственные процессы ремонтом, инструментом, контролем,
транспортом
основные  и  вспомогательные  процессы  услугами,  необходимыми  для  их
нормального функционирования
основные производственные процессы продукцией, используемой на самом
предприятии, для их нормального функционирования

20. Установите какая деятельность принадлежит государственному управле-
нию в рамках социально значим проблем общества 
Право и реальная способность населения осуществлять через государствен-
ные органы властные полномочия
Целенаправленное  воздействие  органов  государства,  его  учреждений  и
служащих на различные сферы жизни общества, поведение индивидов и их
коллективов
Подавление с помощью государственного аппарата революционных устрем-
лений угнетенных классов в интересах господствующих социальных групп
Управление  общественными  отношениями  и  различными  сферами  жизни
общества с целью предотвращения хаоса и энтропии, а также борьбы всех
против всех
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21. Установите какая деятельность не принадлежит государственному управ-
лению в рамках социально значим проблем общества 
Право и реальная способность населения осуществлять через государствен-
ные органы властные полномочия
Целенаправленное  воздействие  органов  государства,  его  учреждений  и
служащих на различные сферы жизни общества, поведение индивидов и их
коллективов
Подавление с помощью государственного аппарата революционных устрем-
лений угнетенных классов в интересах господствующих социальных групп
Управление  общественными  отношениями  и  различными  сферами  жизни
общества с целью предотвращения хаоса и энтропии, а также борьбы всех
против всех

22.  Определите,  что  может  выступать  институтом  политической  системы,
которая обладает монополией на правотворчество, а также представляет ин-
тересы общества:
общественные движения
коммерческие объединения
государство 
население

23. Определите, что не может выступать институтом политической системы,
которая обладает монополией на правотворчество, а также представляет ин-
тересы общества:
общественные движения
коммерческие объединения
государство 
население

24. Установите из нижеперечисленных методов, что необходимо реализовать
для развития сотрудничества между органами публичной власти, бизнесом и
обществом?
принятие принципов взаимности 
получение выгоды
обособленное воздействие на проблемы
распространение данной идеи в обществе 

25. Определите какие сферы общества может затрагивать слаженное социаль-
ное партнерство?
Гражданско-правовая сфера
Финансовая сфера
Духовная
Публичная
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25. Определите какие сферы общества не может затрагивать слаженное соци-
альное партнерство?
Гражданско-правовая сфера
Финансовая сфера
Духовная
Публичная

26. Определите, кто из указанных партнеров может предоставлять финанси-
рование  и  благотворительные  пожертвования  для  решения  социально-зна-
чимых проблем:
Некоммерческие организации
Местное самоуправление
Бизнес
Государство

27. Установите, какую стратегию может реализовать мониторинг в рамках 
решения социально значимых проблем:
прослеживать функции обслуживания населения.
эффективно налаживать взаимодействие между органами управления фе-
дерального и местного уровня, способствует укреплению экономического 
потенциала страны и повышает качество контроля над происходящими 
процессами
обеспечивать переработку долгосрочных целей в систему тактических задач, 
обеспечивающих их достижение. 
обеспечивать режим законности на территории РФ.

28. Установите, какую стратегию не может реализовать мониторинг в рамках
решения социально значимых проблем:
прослеживать функции обслуживания населения
эффективно налаживать взаимодействие между органами управления фе-
дерального и местного уровня, способствует укреплению экономического 
потенциала страны и повышает качество контроля над происходящими 
процессами
обеспечивать переработку долгосрочных целей в систему тактических задач, 
обеспечивающих их достижение
обеспечивать режим законности на территории РФ

29. Выберите условие, которое можно отнести к результативности:
контроль продукции, в процессе её производства, для обеспечения соответ-
ствующего качества конечного продукта
комплексная система поддержки управления организацией, направленная на
координацию взаимодействия систем менеджмента и контроля их эффектив-
ности
отношение фактического результата к плановому
оптимальное распределение ресурсов для достижения поставленных целей
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30. Выберите условие, не относящееся к результативности:
контроль продукции, в процессе её производства, для обеспечения соответ-
ствующего качества конечного продукта
комплексная система поддержки управления организацией, направленная на
координацию взаимодействия систем менеджмента и контроля их эффектив-
ности
отношение фактического результата к плановому
оптимальное распределение ресурсов для достижения поставленных целей

31. Определите какое достижение является основным назначением службы 
по связям с общественностью в органах власти является:
высокая общественная репутация
низкий уровень общественного сознания
высокое общественное порицание
высокий уровень общественного сознания

32. Определите какое достижение не является основным назначением служ-
бы по связям с общественностью в органах власти является:
высокая общественная репутация
низкий уровень общественного сознания
высокое общественное порицание
высокий уровень общественного сознания

33. Определите каким образом гражданское общество имеет отношение к 
государственным структурам существует:
находится вне рамок государственных структур
полностью подчинено
в рамках государственных структур
в реверсивных отношениях

34. Установите, каким образом реализуется участие граждан в принятии 
государственных решений создан федеральный интернет-портал:
Через российскую общественную инициативу
Путем пенсионных накоплений
Участие в бесплатных лотереях
Через реализацию государственных услуг

35. Установите, каким образом не может быть реализовано участие граждан в
принятии государственных решений создан федеральный интернет-портал:
Через российскую общественную инициативу
Путем пенсионных накоплений
Участие в бесплатных лотереях
Через реализацию государственных услуг
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36. Выберите орган государственного управления, имеющий свои подразде-
ления, осуществляющие социальные взаимодействия:
служба связей с общественностью
служба доставки
сервисная служба
служба занятости

37. Выберите орган государственного управления, не имеющий свои под-
разделения, осуществляющие социальные взаимодействия:
служба связей с общественностью
служба доставки
сервисная служба
служба занятости

38. Укажите, какое сообщество занимается проведением экспертизы соци-
ально-значимых решений органов власти в системе «Открытое прави-
тельство»:
органы местного самоуправления
Экспертный совет
органы государственной власти РФ
Министр Российской Федерации

39. Укажите, какое сообщество не занимается проведением экспертизы соци-
ально-значимых решений органов власти в системе «Открытое прави-
тельство»:
органы местного самоуправления
Экспертный совет
органы государственной власти РФ
Министр Российской Федерации

40. Определите, какая из перечисленных ниже деятельностей является специ-
ализированная многофункциональная деятельность органов власти по орга-
низации и обеспечению отношений, направленных на содействие государ-
ству, создание благоприятного имиджа, налаживание обратной связи посред-
ством элементов убеждения и влияния:
политические связи
разведывательная деятельность
связи с общественностью
связи с органами власти

Компетенция  ПК-5  Способен  применить  технологии  проектного
управления в государственном и муниципальном секторе

ПК-5.1  Владеет  методикой  разработки  проектов  и  организует
проектное управление в государственном и муниципальном секторе
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Вопросы к зачету
1. Сравнительная  характеристика  унитарных  предприятий  и

государственных (муниципальных) учреждений;
2. Устройство и административно-правовая регламентация органи-

зационно-распорядительной деятельности в государственных и муниципаль-
ных предприятиях и учреждениях; 

3. Виды  и  классификация  государственных  и  муниципальных
предприятий;

4. Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования
государственных и муниципальных унитарных предприятий; 

5. Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования
государственных и муниципальных бюджетных учреждений;

6. Бюджетное учреждение и автономное некоммерческая организа-
ция как основные виды государственных организаций;  

7. Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования
государственных корпораций;  

8. Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования
государственных компаний;  

9. Особенности  создания,  правового  статуса  и  функционирования
акционерных обществ с государственным (или муниципальным) участием. 

10. Порядок  осуществления  функций  и  полномочий  собственника
имущества закрепленном за государственными и муниципальными предпри-
ятиями.

Тестовые задания

1. Выберите ключевое преимущество управления проектами:
экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения
эффективных методов, технологий и инструментов управления
возможность с помощью инструментов планирования смоделировать деталь-
но и формализовать реализацию проекта
возможность осуществить объективную оценку экономической эффективно-
сти инвестиционного проекта

2. Определите, какая из перечисленных позиций не имеет отношения к 
управлению проектами:
экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения
эффективных методов, технологий и инструментов управления
возможность с помощью инструментов планирования смоделировать деталь-
но и формализовать реализацию проекта
возможность осуществить объективную оценку экономической эффективно-
сти инвестиционного проекта
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3. Установите вид планирования, заключающего в себе процесс разра-
ботки основной документации по проекту, технических требований, оценок, 
укрупненных календарных планов, процедур контроля и управления:
Базисное
Стратегическое
Концептуальное
Стандартное

4. Определите участников проекта:
физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в 
проект или чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта
команда, управляющая проектом
заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта
команда штатных работников

5. Определите, кто не является участником проекта:
физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в 
проект или чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта
команда штатных работников
команда, управляющая проектом
заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта

6. Определите особенность социальных проектов в управлении:
Количественная и качественная оценка достижения результатов существенно
затруднена
Целью социальных проектов является улучшение экономических по-
казателей системы
Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в процессе 
реализации
Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью использо-
вания технических мощностей

7. Установите из нижеперечисленных видов, вид организационной струк-
туры, при которой возможно перераспределение человеческих ресурсов 
между проектами без реорганизации существующей структуры
Матричная
Функциональная
Линейно-функциональная
Дивизиональная

8. Установите закономерность отличия инновационных проектов:
высокой степенью неопределенности и рисков
целью проекта является получение прибыли на вложенные средства
необходимостью использовать функциональные организационные структуры
большим объемом проектной документации
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9. Определите, что может выступать традиционным инструментом проек-
тирования и изображения организационных структур:
матрицы ответственности
сетевые матрицы
иерархический график 

10. Выберите верное направление организаций, регулярно реализующих 
один или несколько проектов, применяется тип организационной структуры 
управления проектами:
выделенная»
всеобщее управление проектами» 
адхократическая»
индивидуальная

11. Определите оценку окружения проекта:
среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, 
которые способствуют или мешают достижению цели проекта
совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых 
должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта
группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, орга-
низованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое це-
лое в целях достижения поставленных перед ними целей
местоположение реализации проекта и близлежащие районы

12. Определить из нижеперечисленных субъектов сторону, вступающую в от-
ношениях с заказчиком и берущую на себя ответственность за выполнение 
работ и услуг по контракту:
Инвестор
Спонсор
контрактор (подрядчик)
лицензиар
конечный потребитель результатов проекта

13. Установите чем отличается проект от процессной деятельности:
проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым ме-
роприятием
проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют 
ее изменению
процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он
всегда имеет дату начала и окончания
процессы в организации регламентируются документально, проекты не 
требуют документального оформления

14. Определите, сколько ресурсов расходуется на стадии разработки проекта:
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расходуется 9-15% ресурсов проекта
расходуется 65-80% ресурсов проекта
расходуются на 100%
расходуются частично

15. Выберете, что оказывает на проект наибольшее влияние:
экономические и правовые факторы
экологические факторы и инфраструктура
культурно-социальные факторы
политические и экономические факторы

16. Выберете верное направление, содержащее предметную область проекта:
совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых 
должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта
результаты проекта
местоположение проектного офиса
группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, орга-
низованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое це-
лое в целях достижения поставленных перед ними целей

17. Укажите направления, не содержащие предметную область проекта:
совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых 
должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта
местоположение проектного офиса
группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, орга-
низованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое це-
лое в целях достижения поставленных перед ними целей
кадровый потенциал реализуемого проекта

18. Определите, какие проекты, подвергаются наибольшему влиянию внеш-
него окружения:
Социальные и инвестиционные
Экономические и инновационные
Организационные и экономические
Правовые

19. Определите, какие проекты, подвергаются наименьшему влиянию внеш-
него окружения:
Социальные и инвестиционные
Экономические и инновационные
Организационные и экономические
Правовые

20. Определите цель проекта:
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желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осу-
ществления проекта в заданных условиях его выполнения
направления и основные принципы осуществления проекта
получение прибыли
причина существования проекта

21. Установите, что включает в себя непосредственное инициирование 
проекта 
Принятие решения о начале проекта
Определение и назначение управляющего проектом
Принятие решения об обеспечении ресурсами выполнения первой фазы 
проекта
Анализ проблемы и потребности в проекте
Сбор исходных данных
Организация и контроль выполнения работ
Утверждение окончательного сводного плана управления проектом

22. Определите, что выступает результатом инициации проекта:
санкционирование начала проекта
утверждение сводного плана
окончание проектных работ
архивирование проектной документации и извлеченные уроки

23. Определите, что выступает стратегией проекта:
желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осу-
ществления проекта в заданных условиях его выполнения
направления и основные принципы осуществления проекта
получение прибыли
причина существования проекта

24. Определите задачи, которые включает формирование концепции проекта:
Сбор исходных данных
Определение целей и задач проекта
Организация и контроль выполнения работ
Подписание контрактов и контроль за их выполнением

25. Определите задачи, которые не включает формирование концепции 
проекта:
Сбор исходных данных
Определение целей и задач проекта
*Организация и контроль выполнения работ
*Подписание контрактов и контроль за их выполнением

26. Определите направления концепции проекта:

50



должна быть согласована ключевыми участниками проекта: заказчиком, ин-
вестором, спонсором и др.
обязательно содержит описание целей проекта, его основных параметров
утверждается в завершении фазы инициации проекта
обязательно содержит сводный календарный план проектных работ

27. Укажите факторы, которыми характеризуются проектные риски и на 
основе которых формируется план управления рисками:
*Рисковое событие
*Вероятность наступления рискового события
Степень агрессивности внешней среды
Конкурентная среда

28. Основной результат стадии разработки проекта
сводный план осуществления проекта
концепция проекта
достижение цели и получение ожидаемого результата проекта
инженерная проектная документация

29. Определите предметную область проекта:
содержание и объем проектных работ, совокупность продуктов и услуг, 
производство которых должно быть обеспечено в результате завершения 
осуществляемого проекта
желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осу-
ществления проекта в заданных условиях его выполнения
направления и основные принципы осуществления проекта
территория реализации проекта
причина существования проекта

30. Выберите вид документа, которым представлен календарный план проек-
та:
документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимо-
связь, последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также
исполнителей и ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта
сетевая диаграмма
план по созданию календаря
документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта

31. Проведите анализ стадии планирования проекта:
непрерывный процесс определения наилучшего способа действий для до-
стижения поставленных целей проекта с учетом складывающейся обстанов-
ки
разовое мероприятие по созданию сводного плана проекта
это стадия процесса управления проектом, результатом которой является 
санкционирование начала проекта
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32. Укажите составляющие стадии реализации проекта:
Организация и контроль выполнения проекта
*Анализ и регулирование выполнение проекта
Ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком
Документирование и анализ опыта выполнения данного проекта
Формирование концепции проекта

33. Проанализируйте, какие критерии включает в себя анализ состояния и 
обеспечение качества в проекте:
контроль качества в проекте
формирование отчетов для оценки выполнения качества
процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 
существующим требованиям
формирование списка отклонений
определение необходимых корректирующих действий по обеспечению каче-
ства в проекте

34. Выберите, какие позиции включает организация и осуществление 
контроля качества в проекте:
контроль качества в проекте
формирование отчетов для оценки выполнения качества
процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 
существующим требованиям
формирование списка отклонений

35. Выберите, какие позиции включает контроль и регулирование 
контрактов:
проведение торгов и выбор поставщиком и подрядчиков
заключение контрактов
учет выполнения работ по контракту
представление отчетности о выполнении контрактов

36. Выберите, какие позиции включает стадия завершение проекта, как 
стадия процесса управления проектом
формирования сводного плана проекта
осуществления всех запланированных проектных работ
ввода в эксплуатацию и принятия проекта заказчиком, 
опыта реализации проекта

37. Установите, какие позиции включает анализ деятельности и развития 
команды проекта:
формирование отчетов об исполнении работ проекта
регулирование оплаты, льгот и поощрений
разработку концепции управления персоналом
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создание финального отчета

38. Установите, какие позиции включает стадия реализации проекта
санкционирование начала проекта
утверждение сводного плана
осуществление проектных работ и достижение проектных целей
архивирование проектной документации и извлеченные уроки

39. Определите, какие позиции включает в себя организация и контроль 
выполнения проекта:
организацию управления предметной областью проекта
контроль выполнения проекта по временным параметрам
формирование концепции управления качеством в проекте
заключительную оценку финансовой ситуации (постпроектный отчет)

40. Определите, при наличии каких условий система контроля будет 
эффективной:
планов работ
системы отчетности
внешнего независимого аудита
электронного документооборота

Компетенция  ПК-8  Способен  готовить  предложения  по
совершенствованию  системы  государственного  и  муниципального
управления

ПК-8.1 Проводит системный анализ функционирования управленче-
ских структур органов государственной власти и местного самоуправле-
ния, выявляет проблемы управления, разрабатывает мероприятия по по-
вышению эффективности их деятельности

Вопросы к зачету
1. Основы  и  порядок  формирования,  утверждения  и  ведения

бюджетных смет государственных и муниципальных учреждений; 
2. Действующий порядок формирования и  финансового обеспече-

ния выполнения государственного задания федеральными государственными
учреждениями; 

3. Бюджетирование в государственных и муниципальных предприя-
тиях;  

4. Особенности управления организациями научной сферы;
5. Особенности  управления  организациями  социальной  сферы

(медицина и образование);
6. Особенности управления организациями культурной сферы;
7. Особенности управления предприятиями общественного муници-
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пального транспорта. 
8. Критерии  общей  и  специальной  социальной  эффективности

управления  государственными  и  муниципальными предприятиями  и  учре-
ждениями;

9. Критерии  эффективности  управленческих  органов  и  должност-
ных лиц;

10. Зарубежный опыт управления государственными и муниципаль-
ными предприятиями и учреждениями;

Тестовые задания

1. Дайте оценку предмету науки управления:
Закрепляет природу управленческих отношений
Ограничивает опыт управления
Создает законы управления
Минимизирует методы управления

2. Проанализируйте, какие критерии не относятся к оценке предмета нау-
ки управления:
Закрепляет природу управленческих отношений
Ограничение опыта управления
Создание законов управления
Минимизация методов управления

3. Установите источник власти и управления: 
Знания
Техника
Собственность
Люди

4. Проанализируйте, что не относится к источнику власти и управления: 
Знания
Техника
Собственность
Люди

5. Выберите критерии, по которым осуществляется разделение труда в 
управлении: 
Технология управления
Функции управления
Техника управления.
Профессиональная подготовка
Стиль управления
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5. Определите, по каким критериям не осуществляется разделение труда в
управлении: 
Технология управления
Функции управления
Техника управления.
Профессиональная подготовка
Стиль управления

6. Установите, какие виды деятельности различают в управлении: 
Подготовку и принятие управленческих решений
Производственную деятельность
Деятельность по координации людей
Деятельность организации на рынке товаров и услуг
Деятельность по строительству

7. Установите, какие виды деятельности не относятся к управлению:
Подготовку и принятие управленческих решений
Производственную деятельность
Деятельность по координации людей
Деятельность организации на рынке товаров и услуг
Деятельность по строительству

8 Проанализируйте, какие уровни выделяют в организации:
Первичный
Высший
Вторичный
Средний
Низовой

9. Проанализируйте, какие уровни не относятся к организации:
Первичный
Высший
*Вторичный
Средний
Низовой

10. Установите, что может выступать предметом теории управления: 
Организационно-управленческие отношения
Организационно-экономические отношения
Технологическая документация
Правовая документация

11. Установите, что не может выступать предметом теории управления: 
Организационно-управленческие отношения
Организационно-экономические отношения
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Технологическая документация
Правовая документация

12. Дайте оценку процессу правления:
Сбор информации
Переработку ресурсов
Переработку информации
Передачу информации
Хранение товаров

13. Проанализируйте, что можно отнести к характеристикам процесса 
управления:
Цель управления
Стиль управления
Управленческие решения
Техника управления

14. Проанализируйте, что не имеет отношения к характеристикам процесса
управления:
Цель управления
Стиль управления
Управленческие решения
Техника управления

15. Дайте оценку динамики системы управления:
Определяет цели управления
Изменяет структуру управления
Определяет функции управления
Реализует управленческие решения

16. Проанализируйте, какими признаками обладает организация как си-
стема управления:
Наличием признаков, присущих системам управления
Наличием оборудования
Территориальным расположением.
Наличием трудовых ресурсов

17. Установите, какие из признаков являются лишними при организации 
как системы управления:
Наличием признаков, присущих системам управления
Наличием оборудования
Территориальным расположением.
Наличием трудовых ресурсов

18. Установите зависимость между системой управления и: 
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Совокупностью работ, определяющих направление деятельности
Совокупностью ресурсов, определяющих направление деятельности
Совокупностью взаимосвязанных элементов в пространстве, расположенных 
иерархически
Составом подразделений

19. Проведите анализ системного подхода: 
Метод исследования систем
Метод проектирования систем
Метод контроля систем
Метод синхронизации

20. Установите, какие методы в рамках системного подхода излишние: 
Метод исследования систем
Метод проектирования систем
Метод контроля систем
Метод синхронизации

21. Выберите верное направление в организации в управления:
Процесс взаимодействия людей для реализации определенных целей
Собрание независимых специалистов.
Объединение экспертов
Объединение государственных служащих

22. Проанализируйте, какие взаимодействия не имеют отношения к орга-
низации в управлении:
Процесс взаимодействия людей для реализации определенных целей
Собрание независимых специалистов
Объединение экспертов
Объединение государственных служащих

23. Определите, какие факторы отражает организационная структура 
управления:
Строение системы управления
Мотивацию персонала
Техническое оснащение
Правовое обеспечение

24. Установите, какие элементы относятся к системе управления? 
Помещение
Субъект управления
Объект управления
Длительность работы

25. Установите, какие элементы не относятся к системе управления? 
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Помещение
Субъект управления
Объект управления
*Длительность работы

26. Определите, какими элементами определяется структура органов мест-
ного самоуправления:
органами власти субъекта
правительством
Советом Федерации
населением

27. Установите, каким образом органы местного самоуправления при-
нимают управленческие решения в пределах своих полномочий:
по согласованию с органами субъекта РФ
под контролем органов исполнительной власти РФ
по согласованию и под контролем Государственного Совета РФ
самостоятельно

28. Проанализируйте, в чем сходство государственного и муниципального 
управления:
в форме выражения управленческих действий
в реализации трех ветвей власти
в реализации кадровых решений
в территории воздействия

29. Понаблюдайте, какая на сегодняшний день основная проблема государ-
ственного управления:
скрытый тоталитарный метод управления
высокий уровень недоверия граждан к государственным органам
молодые и неопытные кадры
хорошее информационно-техническое обеспечение деятельности государ-
ственного аппарата.

30. Понаблюдайте, какая на сегодняшний день основная проблема муници-
пального управления:
неправильное распределение денег, выделяемых бюджетом
создание «Электронного правительства»
демократическое вмешательство со стороны федеральных властей
разграничение полномочий между федеральными, региональными и муници-
пальными властями.

31. Установите основную правовую форму реализации функций государ-
ства:
правотворческая, правоисполнительная и правоохранительная
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правоисполнительная и правоохранительная
правоохранительная
правотворческая и правоисполнительная

32. Необходимо установить соответствие между органами государствен-
ной власти, должностным лицом в РФ и их полномочиями:
Совет Федерации:
назначает и освобождает от должности полномочных представителей Пре-
зидента РФ в федеральных округах
назначает и освобождает от должности Генерального прокурора РФ 
назначает и освобождает от должности федеральных министров

33. Необходимо установить соответствие между органами государственной 
власти, должностным лицом в РФ и их полномочиями:
Президент РФ:
назначает и освобождает от должности Председателя Центрального банка РФ
назначает и освобождает от должности Генерального прокурора РФ
назначает и освобождает от должности полномочных представителей Пре-
зидента РФ в федеральных округах 

ПК-8.3 Формулирует рекомендации по совершенствованию развития
подсистем государственного и муниципального управления

Вопросы к зачету

1. Источники финансирования образовательных учреждений; 
2. Особенности нормирования затрат в дошкольных учреждениях, 

общеобразовательных, средних профессиональных и высших учебных заве-
дениях; 

3. Основные производственные показатели, характеризующие 
объем деятельности амбулаторно-поликлинических и стационарных учре-
ждений здравоохранения;

4. Способы оплаты медицинских услуг; 
5. Особенности нормирования затрат медицинских учреждений. 

Нормы обеспечения населения лечебно-профилактической помощью, нормы 
нагрузки медицинского персонала, норматив среднегодовой занятости койки 
в стационаре; 

6. Прямое и косвенное финансирование учреждений культуры. При-
менение социально-творческого заказа для финансирования учреждений 
культуры; 

7. Нормативы на содержание и организацию работы библиотек, му-
зеев, театрально-концертных учреждений и на проведение прочих мероприя-
тий в системе культуры и искусства. 

8. Устройство системы органов, обеспечивающих управление 
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государственными и муниципальными учреждениями;  
9. Система органов, обеспечивающих управление государствен-

ными учреждениями от имени Российской Федерации: стуктура, цели, зада-
чи;  

10. Система органов, обеспечивающих управление государствен-
ными учреждениями от имени субъекта Российской Федерации - Краснодар-
ского края;  

11. Система органов, обеспечивающих управление муниципальными 
учреждениями от имени муниципалитетов Краснодарского края

Тестовые задания
1. Установите взаимосвязь между формой правления государства и:
способом функционирования политической системы государства
системой организации высших органов государственной власти 
способом территориальной организации государства или государств, образу-
ющих союз

2.Выберите, кто из представленных субъектов формирует высший исполни-
тельный орган государственной власти субъекта федерации:
Министерство регионального развития РФ 
Высшее должностное лицо субъекта федерации 
Законодательный (представительны орган) субъекта РФ 
Региональные выборы

3. Проведите оценку, как налагаются административные взыскания на 
государственных и муниципальных служащих:
теми должностными лицами, которым они не подчинены непосредственно по
службе 
по подчиненности вышестоящим органом или начальником 
прессой 
общественностью

4. Проведите оценку, кто не вправе налагать административные взыскания на
государственных и муниципальных служащих:
должностные лица, которым не подчинены непосредственно по службе 
по подчиненности вышестоящий орган или начальник 
пресса 
общественность

5. Определите основные три группы общих функций государственного 
управления:
Укрупнения системы, обеспечения системы, оперативного управления си-
стемой 
Распределения системы, обеспечения системы, оперативного управления си-
стемой 
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Ориентирования системы, обеспечения системы, оперативного управления 
системой 
Укрупнения системы, определения системы, распределения системы

6. Определите, какие три группы общих функций не относятся к государ-
ственному управлению:
Укрупнения системы, обеспечения системы, оперативного управления си-
стемой 
Распределения системы, обеспечения системы, оперативного управления си-
стемой 
Ориентирования системы, обеспечения системы, оперативного управления 
системой 
Укрупнения системы, определения системы, распределения системы

7. Определите основные методы государственного управления:
сравнение, наблюдение, эксперимент 
синтез, аналогия 
сравнение, наблюдение, эксперимент, синтез, аналогия 
системный анализ

8. Определите, какие методы не относятся к государственному управлению:
сравнение, наблюдение, эксперимент 
синтез, аналогия 
сравнение, наблюдение, эксперимент, синтез, аналогия 
системный анализ

9. Выберите верное направление системы государственного управления:
форма государственно-территориального устройства государства 
политико-административное устройство государства 
формой территории
плотностью населения

10. Установите, какие из перечисленных факторов относятся к внешней среде
государственного управления:
демографическая ситуация
экономическое окружение
социально-культурное окружение
общественная среда

11. Установите, какие из перечисленных факторов не относятся к внешней 
среде государственного управления:
демографическая ситуация
экономическое окружение
социально-культурное окружение
общественная среда
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12. Проведите анализ, на какую из перечисленных групп можно разделить 
всю совокупность методов муниципального управления?
социальные методы муниципального управления
политические методы муниципального управления
психологические методы муниципального управления
педагогические методы муниципального управления

13. Проведите анализ, что может относится к актуальным проблемам 
государственного управления на сегодняшний день:
равенство и недискриминация
объективность
прозрачность 
коррупция

14. Проведите оценку, что из перечисленного, не относится к трудностям, 
которые нужно решать в государственном и муниципальном управлениях?
недостаточно разработанные нормативно – правовые акты и законы
малая информативность
случаи нахождения в государственных структурах неквалифицированных ра-
ботников
оперативность

15. Установите закономерность основных проблем муниципального управле-
ния:
прозрачность управления
адресная социальная поддержка при проведении реформ
не эффективное распределение целевых денег, выделяемых бюджетом
демонополизация городского хозяйства

16. Проанализируйте какими способами может быть организован процесс 
совершенствования государственного и муниципального управлений:
тремя способами – собственными, привлеченными или объединенными си-
лами
двумя способами – либо собственными, либо привлеченными силами
двумя способами – либо собственными, либо объединенными силами
двумя способами – либо привлеченными, либо объединенными силами

17. Выберите верное направление процесса совершенствования государ-
ственного и муниципального управлений:
самоопределения
самоотдача
самопродвижения
самопреобразования, саморазвития
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18. Установите закономерность перечисленных задач и совершенствования 
государственного и муниципального управления?
упрощение законодательства и повышение его качества
создание кадрового потенциала управления
оптимальное сочетание местных и государственных интересов
поддержание систем, обеспечивающих жизнедеятельность муниципального 
образования

19. Выберите верное направление в целях эффективности исполнения 
функций государственной власти?
совершенствовать механизмы электронной демократии
применение в органах государственной власти новых технологий, обеспе-
чивающих повышение качества государственного управления
оптимизировать и сократить неэффективные государственные функции, 
устранить их дублирования
усложнение административных процедур

20. Выберите верное направление в требованиях для гармонизации взаи-
модействия органов государственного власти и органов местного самоуправ-
ления: 
соблюдение принципа законности
формирование рабочей команды
формирование электронных площадок
развитие в коллективе творческого мышления и гибкости, поощрение прояв-
ления активности

21. Установите, что представляет собой организация в системе управления: 
конкретную форму объединения людей для достижения поставленных целей
объединение функций
объединение решений
объединение целей

22. Определите факторы, влияющие на процесс формирования структуры 
управления. 
Внешняя среда организации.
Внутренняя среда организации
Показатели прибыли
Формы и системы оплаты труда

23. Определите факторы, не влияющие на процесс формирования структуры 
управления. 
Внешняя среда организации.
Внутренняя среда организации
Показатели прибыли
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Формы и системы оплаты труда

24. Проведите оценку, что необходимо учитывать при создании структуры 
управления: 
численность управленческого аппарата
норму управляемости
прямые и обратные связи
должностные инструкции

25. Проведите оценку, что можно не учитывать при создании структуры 
управления: 
численность управленческого аппарата
норму управляемости
прямые и обратные связи
должностные инструкции

26. Установите верный принцип соответствия между субъектом и объектом 
управления: 
метод построения организаций;
принцип построения организаций
правило построения организации
методы мотивации

27. Определите верное направление, какой должна быть структура управле-
ния: 
сложной;
простой;
обозримой;
адаптивной;
коллегиальной

28. Установите закономерность принципа единоначалия: 
все работники организации подчиняются только ее руководителю
работник должен иметь только одного непосредственного руководителя и 
только от него получать распоряжения
в организации должно быть как можно меньше руководителей
в организации все руководителя едины

29. Определите, что предполагает эффективное государственное и муници-
пальное управление неформальными группами: 
ликвидацию неформальной группы;
поощрение неформальной группы;
умелую работу с группой для достижения поставленных целей.
умение уходить от конфликтов
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30. Определите, что не имеет отношения к эффективности государственного 
и муниципального управления неформальными группами: 
ликвидация неформальной группы
поощрение неформальной группы
умелая работа с группой для достижения поставленных целей
умение уходить от конфликтов

7.4  Методические  материалы,  определяющие процедуры  оценива-
ния знаний, умений и навыков и опыта деятельности, характеризующих
этапы формирования компетенций

Реферат.
Реферат  –  это  краткое  изложение  в  письменном  виде  содержания  и

результатов индивидуальной учебно-исследовательской деятельности, имеет
регламентированную структуру, содержание и оформление. Его задачами яв-
ляются:

1. формирование умений самостоятельной работы студентов с ис-
точниками литературы, их систематизация;

2. развитие навыков логического мышления;
3. углубление теоретических знаний по проблеме исследования.
Текст реферата должен содержать аргументированное изложение опре-

деленной темы. Реферат должен быть структурирован (по главам, разделам,
параграфам)  и  включать  разделы:  введение,  основная  часть,  заключение,
список  используемых источников.  В  зависимости  от  тематики реферата  к
нему  могут  быть  оформлены приложения,  содержащие  документы,  иллю-
страции, таблицы, схемы и т.д.

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-
ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса,
соблюдения требований к оформлению.

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написа-
нию реферата:  обозначена проблема и обоснована её актуальность;  сделан
анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично из-
ложена собственная позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта пол-
ностью, выдержан объём; соблюдены требования к внешнему оформлению.

Оценка «хорошо» –  основные требования к реферату выполнены, но
при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-
нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не
выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении.

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от
требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично;
допущены  фактические  ошибки  в  содержании  реферата;  отсутствуют  вы-
воды.

Оценка «неудовлетворительно» –  тема  реферата  не  раскрыта,  обна-
руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-
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лен вовсе.

Доклад.
Доклад – это письменное или устное сообщение, на основе совокупно-

сти  ранее  опубликованных  исследовательских,  научных  работ  или  разра-
боток, по соответствующей отрасли научных знаний, имеющих большое зна-
чение для теории науки и  практического  применения,  представляет  собой
обобщенное изложение результатов проведенных исследований, эксперимен-
тов и разработок, известных широкому кругу специалистов в отрасли науч-
ных знаний. Сопровождается презентацией материала.

Цель подготовки доклада:
–  сформировать  научно-исследовательские  навыки  и  умения  у  обу-

чающегося;
– способствовать овладению методами научного познания;
– освоить навыки публичного выступления;
– научиться критически мыслить.
Текст доклада должен содержать аргументированное изложение опреде-

ленной  темы.  Доклад  должен  быть  структурирован  и  включать  введение,
основную часть, заключение. 

Критерии оценки знаний обучающихся при выступлении с докладом
Показатель Градация Баллы

Соответствие  доклада  заяв-
ленной  теме,  цели  и  задачам
проекта

соответствует полностью
есть несоответствия (отступления)
в основном не соответствует

2
1
0

Структурированность  (орга-
низация)  доклада,  которая
обеспечивает  понимание  его
содержания

структурировано, обеспечивает
структурировано, не обеспечивает
не структурировано, не обеспечивает

2
1
0

Культура  выступления  –  чте-
ние  с  листа  или  рассказ,
обращённый к аудитории

рассказ без обращения к тексту
рассказ с обращением тексту
чтение с листа

2
1
0

Доступность доклада о содер-
жании проекта,  его целях, за-
дачах, методах и результатах

доступно без уточняющих вопросов
доступно с уточняющими вопросами
недоступно с уточняющими вопросами

2
1
0

Целесообразность,
инструментальность нагляд-
ности, уровень её использова-
ния

целесообразна
целесообразность сомнительна
не целесообразна

2
1
0

Соблюдение  временного
регламента  доклада (не  более
7 минут)

соблюдён (не превышен)
превышение без замечания
превышение с замечанием

2
1
0

Чёткость и полнота ответов на
дополнительные  вопросы  по
существу доклада

все ответы чёткие, полные
некоторые ответы нечёткие
все ответы нечёткие/неполные

2
1
0

Владение  специальной владеет свободно 2
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терминологией по теме проек-
та, использованной в докладе

иногда был неточен, ошибался
не владеет

1
0

Культура дискуссии – умение
понять  собеседника  и
аргументировано  ответить  на
его вопросы

ответил на все вопросы
ответил на бóльшую часть вопросов
не ответил на бóльшую часть вопросов

2
1
0

Шкала оценки знаний обучающихся при выступлении с докладом:
Оценка «отлично» – 15-18 баллов.
Оценка «хорошо» – 13-14 баллов.
Оценка «удовлетворительно» – 9-12 баллов.
Оценка «неудовлетворительно» – 0-8 баллов.

 Творческое задание.
В ходе изучения дисциплины «Управление в государственных и муници-

пальных  предприятиях  и  учреждениях»  обучающиеся  по  программам
магистратуры направления подготовки 380404 Государственное и муниципаль-
ное управление в Кубанском ГАУ обязаны выполнить индивидуальное задание.

Цель выполнения задания магистрантами заключается в выработке кон-
кретных практических умений и навыков  (компонентов компетенций) в раз-
работке  направлений  совершенствование  отдельных  элементов  системы
государственного и муниципального управления.

Выполнение  индивидуального  задания  магистрантами  решает  следу-
ющие задачи: 

- сформировать у магистрантов понимание особенностей хозяйственно-
правового статуса и функционирования государственных и муниципальных
предприятий и учреждений, c учетом специфичности постановки целей и за-
дач, а также формирования государственных заданий; 

- рассмотреть содержание и особенности организации процесса управле-
ния государственными и муниципальными предприятиями и учреждениями,
участие  их в  бюджетном процессе  (планировании),  основные направления
его совершенствования;

- сформировать у магистрантов навыки ресурсного (финансового) обес-
печения выполнения государственного задания, целей и задач предприятий и
учреждений, обучить действующему порядку и подходам к формированию
планов,  бюджетов,  cмет  федеральными  государственными  и  муниципаль-
ными бюджетными учреждениями (предприятиями).

Выполнение творческого задания предполагает представление результа-
тов  исследования  группе;  участие  в  групповом  обсуждении  собственных
результатов исследования и других магистрантов (методом взаимного рецен-
зирования).

Тема 2. Действующий механизм управления государственным и
муниципальным предприятием.
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На  семинарском  занятии  применяются  интерактивные  технологии
обучения. Магистранты готовят и защищают перед оппонентами творческие
задания по следующим проблемным аспектам:

1. Порядок и основы формирования государственных заданий, постанов-
ки целей и задач государственных предприятий и организаций; 

2.  Бюджетирование  как  основной  механизм  ресурсного  обеспечения
управления государственными и муниципальными предприятиями; 

3. Организация внутрифирменного бюджетирования в государственных
и муниципальных предприятиях.

Для каждого докладчика назначается оппонент, который должен предва-
рительно  изучить  подготовленный  текст  исследования  магистранта  и
выступить  противоположной  точки  зрения.  Под  творческими  заданиями
понимаются такие учебные задания, которые требуют от обучающихся  не
простого воспроизводства ин-формации, а творчества, поскольку задания со-
держат больший или меньший элемент неизвестности и могут иметь дискус-
сионный характер, несколько точек зрения и подходов к решению.

Творческое  задание  практическое  и  близкое  к  жизни  придает  смысл
обучению, мотивирует обучающихся.  Неизвестность ответа и возможность
найти свое собственное «правильное» решение, основанное на своем персо-
нальном опыте и опыте своего коллеги, друга, позволяют создать фундамент
для сотрудничества, сообучения, общения всех участников образовательного
процесса, включая педагога. Творческое задание отвечает следующим крите-
риям:

• не имеет однозначного и односложного ответа или решения; 
• является практическим и полезным для обучающихся; 
• связано с жизнью обучающихся; 
• вызывает интерес у обучающихся;
• максимально служит целям обучения.
Этапы выполнения индивидуального задания:
4.  Магистрант сообщает о теме, объекте, предмете и рабочей гипотезе

будущего диссертационного исследования.  Вместе с  педагогом-предметни-
ком  формируют индивидуальное  задание,  в  которой  необходимо отразить
инструментарий  и  объект.  Индивидуальное  задание  магистрант  должен
согласовывать с научным руководителем.

5.  Магистрант изучает научную литературу, осуществляет стратеги-
ческую оценку объекта  исследования,  получает консультации от педагога-
предметника и научного руководителя.

6. Магистрант  представляет  результаты  исследования  (презентации,
статьи, научной работы и т. п.) и защищает их.

Критерии оценивания творческих работ учащихся:
Оценка «5» ставится при условии:
 работа выполнялась самостоятельно;
 материал подобран в достаточном количестве с использованием раз-

ных источников;

68



 работа оформлена с соблюдением всех требований для оформления
проектов;

 защита творческой работы проведена на высоком и доступном уровне.
Оценка «4» ставится при условии:
 работа выполнялась самостоятельно;
 материал подобран в достаточном количестве с использованием раз-

ных источников;
 работа  оформлена с  незначительными отклонениями от  требований

для оформления проектов;
 защита творческой работы проведена хорошо.
Оценка «3» ставится при условии:
 работа выполнялась с помощью преподавателя;
 материал подобран в достаточном количестве;
 работа  оформлена  с  отклонениями  от  требований  для  оформления

проектов;
 защита творческой работы проведена удовлетворительно.

Эссе.
Эссе  (франц.  essai  —  попытка,  проба,  очерк,  от  лат.  exagium  —

взвешивание),  прозаическое  сочинение  небольшого  объема  и  свободной
композиции,  выражающее индивидуальные впечатления и соображения по
конкретному поводу или вопросу и заведомо не претендующее на опреде-
ляющую или исчерпывающую трактовку предмета. Эссе предполагает новое,
субъективно окрашенное слово о чем-либо и может иметь философский, ис-
торико-биографический,  публицистический,  литературно-критический,  на-
учно-популярный характер.

Признаки эссе:
наличие  конкретной  темы  или  вопроса.  Произведение,  посвященное

анализу широкого круга проблем, по определению не может быть выполнено
в жанре эссе.

эссе  выражает  индивидуальные  впечатления  и  соображения  по  кон-
кретному поводу или вопросу и заведомо не претендует на определяющую
или исчерпывающую трактовку предмета.

как правило, эссе предполагает новое, субъективно окрашенное слово о
чем-либо,  такое  произведение  может  иметь  философский,  историко-
биографический, публицистический, литературно-критический, научно-попу-
лярный или чисто беллетристический характер.

в содержании эссе оцениваются в первую очередь личность автора - его
мировоззрение, мысли и чувства.

Эссе магистранта  — это самостоятельная письменная работа на тему,
предложенную преподавателем. Цель эссе состоит в развитии навыков само-
стоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных
мыслей. Писать эссе полезно, поскольку это позволяет автору научиться чет-
ко и грамотно формулировать мысли, структурировать информацию, исполь-
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зовать основные категории анализа, выделять причинно-следственные связи,
иллюстрировать  понятия  соответствующими  примерами,  аргументировать
свои выводы; овладеть научным стилем речи.

Эссе должно содержать четкое изложение сути поставленной проблемы,
включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с использова-
нием концепций и аналитического инструментария, рассматриваемого в рам-
ках дисциплины, выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной
проблеме.  Это  может  быть  анализ  имеющихся  статистических  данных  по
изучаемой проблеме, анализ материалов из средств массовой информации и
использованием изучаемых моделей, подробный разбор предложенной зада-
чи с развернутыми мнениями, подбор и детальный анализ примеров, иллю-
стрирующих проблему и т.д.

Структура эссе.
Титульный лист.
Введение — суть и обоснование выбора данной темы, состоит из ряда

компонентов, связанных логически и стилистически. При работе над введе-
нием могут помочь ответы на следующие вопросы: «Надо ли давать опреде-
ления терминам, прозвучавшим в теме эссе?», «Почему тема, которую я рас-
крываю,  является  важной  в  настоящий  момент?»,  «Какие  понятия  будут
вовлечены в  мои рассуждения по теме?»,  «  Могу ли я  разделить тему на
несколько более мелких подтем?». 

Основная  часть  — теоретические  основы выбранной  проблемы и  из-
ложение основного вопроса. Данная часть предполагает развитие аргумента-
ции  и  анализа,  а  также  обоснование  их,  исходя  из  имеющихся  данных,
других аргументов и позиций по этому вопросу. В этом заключается основ-
ное содержание эссе и это представляет собой главную трудность. Поэтому
важное  значение  имеют  подзаголовки,  на  основе  которых осуществляется
структурирование  аргументации;  именно  здесь  необходимо  обосновать
предлагаемую  аргументацию/анализ.  Там,  где  это  необходимо,  в  качестве
аналитического инструмента можно использовать графики, диаграммы и таб-
лицы.

В зависимости от поставленного вопроса анализ проводится на основе
следующих категорий: Причина — следствие, общее — особенное, форма —
содержание, часть — целое,  постоянство — изменчивость.  В процессе по-
строения эссе  необходимо помнить,  что один параграф должен содержать
только одно утверждение и соответствующее доказательство, подкрепленное
графическим и иллюстративным материалом. Следовательно,  наполняя со-
держанием разделы аргументацией (соответствующей подзаголовкам), необ-
ходимо в пределах параграфа ограничить себя рассмотрением одной главной
мысли.

4.  Заключение — обобщения и аргументированные выводы по теме с
указанием области ее применения и т.д. 
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Критериями  оценки  эссе являются:  новизна  текста,  обоснованность
выбора  источников  литературы,  степень  раскрытия  сущности  вопроса,
степень раскрытия разных точек зрения на исследуемую проблему и качество
формулирования собственного мнения соблюдения требований к оформле-
нию.

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написа-
нию и защите эссе: обозначена проблема и обоснована её актуальность; сде-
лан анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично
изложена  собственная  позиция;  сформулированы  выводы,  тема  раскрыта
полностью, выдержан объём; соблюдены требования к внешнему оформле-
нию, выступление докладчика было логически выверенным, речь – ясной, от-
веты на вопросы – уверенными и обоснованными.

Оценка «хорошо»  основные требования к эссе выполнены, но при
этом допущены недочёты.  В частности,  имеются  неточности  в  изложении
материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не вы-
держан объём эссе; имеются упущения в оформлении, не четкости при отве-
тах на вопросы.

Оценка «удовлетворительно»  имеются существенные отступления от
требований к эссе. В частности: тема освещена не полностью; допущены фак-
тические ошибки в содержании; речь докладчика не структурирована, допус-
кались неточности при ответах на вопросы.

Оценка «неудовлетворительно»  тема эссе не раскрыта, обнаружива-
ется существенное непонимание проблемы или речь докладчика логически
не  выдержана,  отсутствует  новизна  исследования,  докладчик  испытывает
затруднения при ответах на вопросы.

Тест.
Тест – это инструмент оценивания уровня знаний студентов, состоящий

из системы тестовых заданий, стандартизованной процедуры проведения, об-
работки и анализа результатов.

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования.
Оценка «отлично»  выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем 85 % тестовых заданий.
Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студен-

та не менее чем 70 % тестовых заданий.
Оценка  «удовлетворительно»  выставляется  при условии правильного

ответа студента не менее 51 %.
Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного

ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий.

Рубежная контрольная работа для обучающихся факультета заоч-
ного обучения

Контрольная работа по дисциплине обучающимися  заочной формы
обучения выполняется после установочной сессии в письменной форме.

Критерии оценки
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Оценка «отлично» выставляется студенту, показавшему всесторонние,
систематизированные, глубокие знания в выполнении контрольной работы,
который изучил  основную литературу,  ознакомился  с  дополнительной ли-
тературой учебной программы дисциплины и приводит ее в списке использо-
ванных источников, умеет свободно и правильно аргументировать принятые
решения.

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает мате-
риал, грамотно и по существу излагает его в контрольной работе, но допус-
кает  некоторые  неточности,  изучил  основную  литературу  учебной
программы дисциплины и приводит ее в списке использованных источников.

Оценка  «удовлетворительно»  выставляется  студенту,  показавшему
фрагментарный,  разрозненный  характер  знаний,  недостаточно  правильные
формулировки базовых понятий, нарушения логической последовательности
в изложении программного материала, но при этом он владеет основными
понятиями выносимых на контрольную работу заданий, знаком с основной
литературой учебной программы дисциплины и приводит ее в списке исполь-
зованных источников.

Оценка «неудовлетворительно»  выставляется студенту,  который не
знает большей части основного содержания выносимых на контрольную ра-
боту заданий, допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий,
не может качественно выполнить задание, не знаком с основной литературой
учебной программы дисциплины.

Зачет.
Зачет - форма проверки успешного выполнения студентами контроль-

ных работ, усвоения учебного материала дисциплины в ходе лабораторных
занятий, самостоятельной работы.

Оценка «зачтено» должна соответствовать  параметрам любой из  по-
ложительных  оценок  («отлично»,  «хорошо»,  «удовлетворительно»),  а  «не
зачтено» — параметрам оценки «неудовлетворительно»:

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает все-
сторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала учеб-
ной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные учеб-
ной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной литера-
турой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «отлич-
но» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных положе-
ний и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности,
проявившему творческие способности в понимании, изложении и использо-
вании учебного материала, правильно обосновывающему принятые решения,
владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения практиче-
ских работ.

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся,  обнаружившему пол-
ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-
смотренные учебной программой задания,  усвоившему материал основной
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литературы,  рекомендованной  учебной  программой.  Как  правило,  оценка
«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный
характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-
нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности,
правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-
ских вопросов и задач,  владеющему необходимыми навыками и приемами
выполнения практических работ.

Оценка  «удовлетворительно» выставляется  обучающемуся,  который
показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-
ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-
альности,  справился  с  выполнением  заданий,  предусмотренных  учебной
программой,  знаком  с  основной  литературой,  рекомендованной  учебной
программой.  Как  правило,  оценка  «удовлетворительно»  выставляется  обу-
чающемуся, допустившему погрешности в ответах или выполнении заданий,
но обладающему необходимыми знаниями под руководством преподавателя
для устранения этих погрешностей, нарушающему последовательность в из-
ложении учебного материала и испытывающему затруднения при выполне-
нии практических работ.

Оценка  «неудовлетворительно» выставляется  обучающемуся,  не
знающему  основной  части  материала  учебной  программы,  допускающему
принципиальные  ошибки  в  выполнении  предусмотренных  учебной
программой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему
практические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставля-
ется  обучающемуся,  который  не  может  продолжить  обучение  или  при-
ступить к деятельности по специальности по окончании университета без до-
полнительных занятий по соответствующей дисциплине.

8 Перечень основной и дополнительной литературы
Основная 
1.  Лоскутов  Н.  В.  Управление  в  государственных  и  муниципальных

предприятиях и учреждениях : учеб. пособие / Н. В. Лоскутов. – Краснодар :
КубГАУ,  2019.  –  115  с.  -  URL:  https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?
id=5824

2. Попов, Р. А. Современные системы управления деятельностью : учеб-
ник / Р.А. Попов. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 309 с. — (Высшее образо-
вание:  Магистратура).  —  www.dx.doi.org/10.12737/
textbook_5a66df75845075.12590697. - ISBN 978-5-16-013226-6. - Текст : элек-
тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/987290

3. Лазарев, В. Н. Управление стратегическим развитием предприятия / В.
Н. Лазарев. — Ульяновск : Ульяновский государственный технический уни-
верситет,  2022.  —  144  c.  —  ISBN  978-5-9795-2193-0.  —  Текст  :
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. —
URL: https://www.iprbookshop.ru/121283.html 

Дополнительная литература:
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1. Косоруков, А. А. Цифровое государственное управление : учебное по-
собие / А. А. Косоруков. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 226 c. —
ISBN 978-5-4497-1472-5. — Текст : электронный // Цифровой образователь-
ный  ресурс  IPR  SMART  :  [сайт].  —  URL:  https://www.iprbookshop.ru/
117051.html 

2. Лобкова, Е. В. Основы государственного и муниципального управле-
ния : учебное пособие / Е. В. Лобкова, Е. В. Зандер, К. Ю. Лобков. — Красно-
ярск : СФУ, 2020. — 300 с. — ISBN 978-5-7638-4264-7. — Текст : электрон-
ный //  Лань  :  электронно-библиотечная  система.  —  URL:  https://
e.lanbook.com/book/181595 

3.  Государственное  и  корпоративное  управление  :  интегрированное
учебное пособие / А. П. Агарков, Б. А. Геренрот, Е. А. Ерохина [и др.] ; под
редакцией А. П. Агаркова. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 2022. — 235 c.
—  ISBN  978-5-394-04717-6.  —  Текст  :  электронный  //  Цифровой  образо-
вательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL:  https://www.iprbookshop.ru/
120700.html

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 
сети «Интернет»
 Перечень ЭБС  

№ Наименование Тематика Ссылка
1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/
2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/
3 Лань Универсальная https://e.lanbook.com 
4 Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/

Перечень интернет сайтов:
– Официальный сайт Государственная автоматизированная система Рос-

сийской Федерации «Выборы» - http://www.cikrf.ru/gas/
– Официальный сайт Фонда социального страхования РФ -  http://fss.ru/

ru/statistics/index.shtml
–  Официальный  сайт  Пенсионного  фонда  РФ  -  http://www.pfrf.ru/

opendata/
– Официальный сайт Фонда обязательного медицинского страхования -

https://portal.eskigov.ru/fgis/259
– Официальный сайт Федерального агентства по управлению государ-

ственным имуществом - https://www.rosim.ru/activities/reestr/Stat_reestr

10 Методические указания для обучающихся по освоению 
дисциплины 

1.Управление  в  государственных  и  муниципальных  предприятиях  и
учреждениях : метод. указания по выполнению контрольных работ / сост. Н.
В.  Лоскутов.  –  Краснодар  :  КубГАУ,  2020.  –  25  с.  -  URL:   https://
edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7235
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2.Управление  в  государственных  и  муниципальных  предприятиях  и
учреждениях  :  метод.  указания  по выполнению самостоятельной работы /
сост. Н. В. Лоскутов. – Краснодар : КубГАУ, 2020. – 57 с. - URL:  https://
edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=7236

 11 Перечень информационных технологий, используемых при осу-
ществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пере-
чень программного обеспечения и информационных справочных систем

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-
зовательного процесса по дисциплине позволяют:

-  обеспечить  взаимодействие  между  участниками  образовательного
процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-
средством сети «Интернет»;

- фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежуточ-
ной  аттестации  по  дисциплине  и  результатов  освоения  образовательной
программы;

-  организовать  процесс  образования  путем  визуализации  изучаемой
информации посредством использования презентаций, учебных фильмов;

- контролировать результаты обучения на основе компьютерного тести-
рования;

- автоматизировать расчеты аналитических показателей;
- автоматизировать поиск информации посредством использования спра-

вочных систем.   

Перечень лицензионного ПО
№Наименование Краткое описание
1 Microsoft Windows Операционная система
2 Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint) Пакет офисных приложе-

ний
3 Система тестирования INDIGO Тестирование

Перечень профессиональных баз данных и информационных спра-
вочных систем

№ Наименование Тематика Электронный адрес
1 Научная электронная библио-

тека eLibrary
Универсальная https://elibrary.ru/

2 КонсультантПлюс Правовая https://www.consultant.ru/
3 Гарант Правовая https://www.garant.ru/

12 Материально-техническое  обеспечение  для  обучения  по  дис-
циплине

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной дея-
тельности
№
п/п

Наименование учебных пред-
метов, курсов, дисциплин
(модулей), практики, иных

Наименование помещений для проведения всех видов
учебной деятельности, предусмотренной учебным

планом, в том числе помещения для самостоятельной

Адрес (местоположение)
помещений для проведе-

ния всех видов учебной де-
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видов учебной деятельности,
предусмотренных учебным

планом образовательной
программы

работы, с указанием перечня основного оборудования,
учебно-наглядных пособий и используемого программ-

ного обеспечения

ятельности, предусмотрен-
ной учебным планом (в

случае реализации образо-
вательной программы в
сетевой форме дополни-

тельно указывается
наименование организа-
ции, с которой заключен

договор)
1.

Совершенствование си-
стемы государственного и 
муниципального управле-
ния

Помещение №506 ЭЛ, посадочных мест — 30;
площадь — 42,2м²; учебная аудитория для прове-

дения учебных занятий.
технические средства обучения, наборы де-

монстрационного оборудования и учебно-нагляд-
ных пособий (ноутбук, проектор, экран);

программное обеспечение: Windows, Office;
специализированная мебель(учебная доска, учеб-

ная мебель).

Помещение №514 ЭЛ, посадочных мест — 40;
площадь — 44,1м²; учебная аудитория для прове-

дения учебных занятий.
специализированная мебель(учебная доска, учеб-

ная мебель);
технические средства обучения, наборы де-

монстрационного оборудования и учебно-нагляд-
ных пособий (ноутбук, проектор, экран);

программное обеспечение: Windows, Office.

Помещение №226 ГУК, посадочных мест — 16;
площадь — 35,9м²; помещение для самостоятель-

ной работы обучающихся.
технические средства обучения

(компьютер персональный — 13 шт.);
доступ к сети «Интернет»;

доступ в электронную информационно-образо-
вательную среду университета;

Программное обеспечение: Windows, Office,
INDIGO, специализированное лицензионное и сво-

бодно распространяемое программное обеспече-
ние, предусмотренное в рабочей программе.

специализированная мебель(учебная мебель).

350044, Краснодарский
край, г. Краснодар, ул.

им. Калинина, 13
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